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Abstract

Meeting the expectations of city residents is an issue that city authorities should
focus on while carrying out planning and management activities. With the glo-
balizing world and the diversification of the generations in the city population
structure, urban planning and management are getting more and more difficult.
This paper explores the expectations and perspectives of Generations X, Y,
and Z, which are thought to constitute the majority of city residents nowadays.
Considering that different generations have different expectations and different
perspectives, city authorities should closely analyze the expectations and de-
mands of the generations in order to meet the expectations of city residents.

Introduction

The population structure of cities is getting more diversified with new generations’
arrival with new cultural and personality characteristics (Kam, 2019). According
to the multi-generation theory, the members of generations born and brought up
in different times and periods and who were affected by the historical, social, cul-
tural, and political events of the time they grew up have different values, beliefs,
attitudes, and expectations. All these differences also affect various behaviors and



perspectives. Social preferences, lifestyles, and differences affect social needs and
the forms of satisfying them. Considered in this light, generations seem to be
subcultures of social culture (Gurblz, 2015; Kam, 2019).

The attitudes and orientations of the members of different generations in the cities
towards their work and living environments may differ. From this perspective, we
may say that the presence of different generations of people together in the same
city, structuring and continuing their lives, means that the residents will have dif-
ferent perspectives and expectations of city administrations and plans. Tourism,
production facilities, social facilities, office jobs, and the education sector are
the most important income sources in the cities. To plan and manage the acti-
vities appropriately and in a way supporting urban development, it is necessary
to analyze the city population structure, that is, the generational characteristics,
correctly. Considering that different generations have different hobbies, social
habits, and expectations, city authorities will need to analyze their generational
characteristics and adjust their plans to succeed (Rondinelli,1986; Anholt, 2013;
Anholt, 2007; Kam, 2019; Gurbiz, 2015).

In light of the literature on the subject, there are differences of opinion in ge-
nerations’ classification. Today, three different generations are thought to make
up a large majority of the world population. Although these generations are
expressed with different names in different sources, they are mostly classified
as Generation X, Generation Y, and Generation Z (Micevher, 2015; Oblinger &
Oblinger, 2005). In this study, the generational classification of these names and
historical ranges will be discussed.

Considering that the three different generations of people in cities have different
personality traits and expectations, it is a problem for city administrators to create
management and planning activities in line with the expectations of members
of all generations. In this study, the different generations’ expectations of city
administrations will be analyzed. The essay presents ideas that city administrators
may use when making plans for different generations.

Generation X: How does the welfare level affect the perspective on cities?

Generation X includes people born between 1965 and 1980 (Ceylan, 2014;
Oblinger & Oblinger, 2005). Western countries built a social state and created
a welfare environment by implementing Keynesian policies after World War Il. This
increase in welfare provided a high welfare environment for the Baby Boomers
generation (1946-1964) at that time. With the oil crisis that emerged in the 1970s
affecting big businesses economically, Keynesian policies ended, and they were
replaced by liberal policies (Altuntug, 2012b; izmirlioglu, 2008).

5



Under these conditions, members of the X generation, who opened their eyes
to the world in the period of economic crisis, had to pay the price of the high
level of welfare that the Baby Boomers continued. Generation X was born
in an environment where there was no high-level welfare, which caused them
to experience future anxiety. These unfavorable conditions encouraged genera-
tion X to work hard, make careers, and earn money (Altuntug, 2012a: 206).

When the X generation members are examined in terms of their personal cha-
racteristics, they have high brand loyalty, are contemplative, bellicose, dynamic,
and easy to be satisfied. Additionally, they love to be independent, and they
are cautious and unwilling to take risks. They are advocates of radical values
and are seen as an important intermediate generation as they meet techno-
logy in older age (izmirlioglu, 2008; Ceylan, 2014). The fall of the Berlin Wall,
the Challenger Disaster, and the World Oil Crisis are among the events they
witnessed (Delahoyde, 2009).

Considering this generation’s characteristics, it may be said that they are happy
to live in the suburbs rather than in the city centers. They are satisfied when they
achieve their basic needs, as they witnessed difficult times, such as economic
crises and wars. They are not as interested in technology as Generations Y and
Z, which is why they may be the most willing generation to live in the suburbs.
Another reason for this may be that these people, who are mostly in business life
or who are retired, would prefer a quieter life after retirement.

Figure 1: Suburbs Against City Centers

Source: https:/pnghut.com/



It is seen that members of generation X have passed through difficult times and
come to today. Growing together with economic problems, they may expect
investments that will keep their welfare levels high. When the personality traits
are examined, these people seem to be easy to satisfy. In this respect, we may say
that generating an economic welfare environment may satisfy them by ensuring
they have easy access to basic services (transportation, health, education, security,
cultural activities) while creating urban management plans.

Generation Y: Millennials as the youngest active labor force in the city?

Generation Y is known as the ‘WHY’ generation because its members question
everything. It is also known as the Millennium generation (Kuru, 2014; Yiksekbilgili,
2013; Washburn, 2000; Lammve Meeks, 2009). Generation Y includes people
born between 1981 and 1995 (Oblinger & Oblinger, 2005). They are known to be
fond of freedom in the business world. These people experienced technological
developments as part of their childhood; thus, technological tools are part of their
lives. Generation members are very weak in their loyalty to workplaces, and it is
thought they will change their jobs more than 10 times in their lifetime (Daloglu,
2013).

Generation Y members were born when technology was intense, and this is their
most important feature. Technology and computers are part of their life; they use
them not only to communicate, play, and spend leisure time but also to access
the information and data they want as soon as possible (Ceylan, 2014). Because
information technology is developing and globalization is increasing, Generation
Y members may be quickly informed about every event in the world (Daloglu,
2013).

Figure 2: Smart Cities

Source: https:/pnghut.com/



When generation Y members are examined in terms of personality traits, they
appear to be open to change and innovation. However, they are also impatient
and unfaithful, yet easy to be satisfied, devoted to their freedom and comfort, and
have high self-confidence (Ceylan, 2014). Among the important events witnessed
by Generation Y members are the Iraq War, the September 11 attack, widespread
terrorism, increased violence, and drug use, and the explosion of technology
(Delahoyde, 2009; Schwarz, 2008).

According to this generation’s traits, it may say that they usually would rather live
in urban areas (Locationbrain, 2017.11.09), where universities are located and
where more work possibilities exist. These people who think that technology is
part of their life would like to live in urban areas to be close to the technology
infrastructure. In addition, when their features are examined, it may be seen
that Millennials care about entertainment. They are aware that there are better
entertainment venues in urban areas than in the suburbs, so they are more willing
to live in urban areas.

Generation Y members may expect more unrestricted, technological, artistic,
and marginal projects and city governments’ activities. Considering the features
of generation Y, we may say that their members will have expectations from
the city administrations towards educational opportunities, sufficient technological
infrastructure, employment, social rights, artistic activities.

Generation Z: Digital generation in a digital city?

When Generation Z is analyzed in the literature, it is impossible to find precise
information about the range of years of birth of the cohort. While most resear-
chers include those born in the mid-1990s and at the beginning of the 2000s as
members, most of them describe those born in the 2000s as members (Baran,
2014). Members of Generation Z will be considered here to cover individuals who
were born in 1996 and later. As can be seen from the explanation, this generation
is growing day by day.

Generation Z members live in an environment with new technological develop-
ments and communication and transportation facilities. They use technology with
ease, having grown up with small devices (smartphones, computers) that can
always carry with them. They can establish verbal and visual communication with
digital devices whenever they like, even if there are long distances between them.
Therefore, with their tendency to be physically alone, they are expected to be
more willing to live alone (Toruntay, 2011; Williams, 2010).



The most striking differences that distinguish Generation Z from the other
generations are that they witness a period in which the technology has developed
unpredictably fast, and they are the first generation whose characteristics may
have been defined long before they were born (Altuntug, 2012a). The most
prominent features of this generation are, firstly, intertwined with technology;
secondly, they do not have geographical limitations; thirdly, the changed social
roles of women and men; fourthly, individuality and the possibility to live alone.
In light of these features, Generation Z is expected to be a generation that enjoys
innovation and creativity, but that still seeks trust (izmirlioglu, 2008). It is thought
that many things will change while these people will start their professional life
(Toruntay, 2011).

We may say that Generation Z is the most open generation to change and innova-
tion of all generations. The period in which they were born and grew up includes
years in which the development rate of technology has reached an unimaginable
scale and globalization has reached a high level. Thus, generation Z takes tech-
nology at the center of its life.

Measuring this generation’s expectations in urban management and planning may
be quite difficult compared to other generations. This is because there is not eno-
ugh information in the literature about this generation, and they are still in their
youth. Members of Generation Z may expect city administrators to organize and
plan activities such as technological investments, build entertainment centers,
organize various youth festivals.

When the characteristics of Generation Z are examined, one can see that they
have a structure that may use technology very well. They are fond of their free-
dom, and they enjoy innovation and creativity (Toruntay, 2011; Williams, 2010).
Considering these features, it may be said that these people are more willing
to live in urban areas compared to Generations X and Y, and technological infra-
structure may be shown to be one of their basic needs. In general, it may be said
that the suburbs are insufficient in terms of technological infrastructure, social
activities, entertainment centers, or job opportunities for Generation Z. All these
factors make urban areas more attractive to the Z generation.



Figure 3. Digital Cities

Source: https:/pnghut.com/

The expectations that Generation Z have of city administrators may be listed
as follows: the digitalization of bureaucratic transactions, 5G infrastructure,
digital payment and internet banking opportunities, online bike rental, calling
the vehicle via the internet, digitalized social habits (the use of social media, access
to online news), education, and security in the online environment (Dogrulukpayi,
2020.07.06). Other features that Generation Z want in cities may include gender
equality, LGBTI+ equality, climate sensitivity, and environmental movements,
access to psychological health benefits, access to health services, security, and
protest rights. How Generation Z understands that entertainment differs from
other generations. Thus, city administrators should organize e-sports activities
and concerts for this generation.

Conclusions

All things considered, it seems that individuals who grow up in different periods
will have different value judgments and, therefore, different attitudes towards
urban living. When we look at the features of Generation X, Generation Y, and
Generation Z, their characteristics seem to support this determination. With glo-
balization, it will not be difficult to predict that the next generation will have
different value judgments and cultural characteristics. As the years progress, con-
sidering the technology has reached and will reach unpredictable dimensions, it
may be thought that future generations will be much more involved with techno-
logy and that the future generations’ expectations of the world will change with
the development of social communication networks.
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For city planning and management to be successful, the population structure
should be examined, and activities should be organized accordingly. As a result
of the examinations, we see that the three different generations (X, Y, and 2)
have different features and expectations. The fact that generations described as
the future of cities have different features and expectations are factors that city
administrators should not ignore. Their decisions regarding the future of the cities
should be taken by considering the different characteristics and expectations
of each generation. Only in this way will it be possible for the different genera-
tions, which are the most important resources of the cities, to contribute to a city’s
development.
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Kamil Ziotkowski

Rola i aktywnosé
gminy w zakresie
ochrony srodowiska

a perspektywa jej
mieszkancow

Przyktad gminy miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego

Stowa kluczowe: Tomaszéw Mazowiecki, partycypacja spoteczna, ochrona srodo-
wiska, budzet obywatelski, zadania gminy

Woprowadzenie

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 roku wprowadza pojecie decen-
tralizacji wtadzy panstwowej, tym samym czyniac gmine podstawowa jednostka
samorzadu terytorialnego w Polsce. Gmina posiada obowiazek wykonywania
zadan, ktére sg niezastrzezone dla pozostatych jednostek samorzadu. Jednym
7 nich jest szeroko rozumiana ochrona srodowiska.

Ochrona $rodowiska to temat z pozoru prosty, lecz w praktyce wymaga uczest-
nictwa wielu aktoréw, ktérzy wykorzystujac dostepne narzedzia sg w stanie
realizowac to zadanie w sposéb efektywny. Rola wtadz nie powinna ograniczac
sie jedynie do tworzenia programéw, plandw i strategii czy realizowania inwestycji,
ale rowniez powinna rozciaggac sie na analize potrzeb mieszkancéw oraz wspot-
prace z nimi poprzez sprawdzone narzedzia, np.: konsultacje, budzet obywatelski,
a takze na stosowanie nowych rozwigzan w postaci ekoinnowacji.
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Realizacja zadan przez gmine ma na celu zaspokajanie zbiorowych potrzeb miesz-
kancow, dlatego zdecydowanie mozna stwierdzi¢, ze obywatele danej jednostki
terytorialnej sa jej najwazniejszym elementem. Partycypacja spoteczna to obecnie
fundament funkcjonowania gminy, ktéry pozwala zidentyfikowac potrzeby, po-
tencjalne bariery oraz ukierunkowac dalszy rozwdj gminy. Rola wtadzy powinna
przybierac¢ charakter inicjatora, ktory poszukuje dialogu z mieszkaricami, jest
otwarty na wspoétprace. Jak wyglada to w praktyce w zakresie dziatah na rzecz
ochrony Srodowiska? Przedstawie ten problem na przyktadzie gminy miejskiej
Tomaszéw Mazowiecki.

Tomaszow Mazowiecki: Od osady przemystowej do miasta inteligentnego

Za poczatek powstania Tomaszowa Mazowieckiego przyjmuje sie rok 1788,
wowczas zostata zatozona osada hutnicza nad rzeka Wolbdrka, ktéra trudnita
sie wydobyciem i przetwdrstwem ztdz rud zelaza. Poczatek XIX wieku oznaczat
dla matej osady rozwdj przemystu widkienniczego, do ktérej zaczeli przybywac
rzemieslnicy i tkacze. Skutkiem szybkiego rozwoju osady byto nadanie jej w 1830
roku praw miejskich. Z biegiem lat zaczeto sprowadza¢ maszyny przedzalniane
i tworzy¢ manufaktury ze zmechanizowana linia produkcji. Miasto stato sie
waznym osrodkiem przemystowym w éwczesnym Krolestwie Polskim oraz konku-
rencja dla nieopodal potozonej todzi. Na przetomie XIX i XX wieku nastapit rozwdj
miasta: wybudowano nowe kamienice, utwardzono ulice, pojawito sie rowniez
oswietlenie przyuliczne oraz parki i zielerh miejska.

Okres | i Il Wojny Swiatowej ograniczyt rozwéj miasta, fabryki zostaty okradzione
7 cennego sprzetu oraz maszyn przedzalnianych. Jednakze do miasta zostaty
przytaczone okalajace je wsie i osady, ktére obecnie sa dzielnicami Tomaszowa.
Nastepnie okres Polski Rzeczypospolitej Ludowej dla miasta oznaczat dalszy roz-
woj - powstat pierwszy plan zagospodarowania przestrzennego oraz skupiono
sie na budowie blokowisk i infrastruktury. Na terenie miasta funkcjonowaty
trzy gtowne osrodki przemystowe: Zaktady Wtdkien Chemicznych ,\Wistom”,
Tomaszowska Fabryka Filcéw Technicznych i Fabryka Dywanow ,\Weltom”, ktére
znaczaco przyczynity sie do zanieczyszczenia Srodowiska na obszarze miasta
poprzez emisje szkodliwych substancji (Liszewski, 1980). Obecnie Tomaszéw
Mazowiecki rozwija sie pod katem ustug, turystyki, przemystu chemicznego, spo-
zywczego i logistycznego.

Miasto Tomaszow Mazowiecki otrzymato dotacje w ramach konkursu ,Human
Smart Cities - inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkancow.” Pozwoli
ona na opracowanie zintegrowanego systemu zarzadzania infrastrukturg miej-
ska, wspomoze komunikacje z mieszkancami oraz realizacje zadan z zakresu
bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i Srodowiska. Wdrozenie koncepcji miasta
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inteligentnego ma na celu poprawic jakosc Zycia mieszkancéw, realizowac ich zbio-
rowe potrzeby przy wykorzystaniu nowoczesnej technologii. Wiosng 2019 roku
rozpoczeto prace zwigzane z odwiertem geotermalnym, ktéry w przysztosci moze
zosta¢ wykorzystany jako alternatywne Zrédto energii oraz znaleZ¢ zastosowanie
w branzy rekreacyjnej, np. w basenach termalnych.

Misja: Poprawic jakos¢ srodowiska w miescie

Gtownym problemem Srodowiskowym Tomaszowa Mazowieckiego jest zanie-
czyszczenie powietrza spowodowane niska emisja z gospodarstw domowych,
transportu oraz wieloletnig emisja z zaktadéw chemicznych. Wtadze gminy podjety
dziatania by zapobiec dalszemu zanieczyszczeniu: zakupiono autobusy hybrydowe,
wprowadzono darmowa komunikacje miejska dla mieszkancéw miasta, zainwe-
stowano w monitoring jakosci powietrza, a takze rozpoczeto rewitalizowanie
przestrzeni publicznych w gminie.

Fotografia 1. Zrewitalizowany plac Kosciuszki w Tomaszowie Mazowieckim

Zrodfo: archiwum wiasne autora

Dziataniom rewitalizacyjnym do tej pory zostaty poddane: plac Kosciuszki w cen-
tralnej czesci miasta (Fot. 1), park Bulwary nad rzeka Wolbdrka oraz Przystan
Miejska nad rzeka Pilica. Przestrzenie te staty sie uporzadkowane i przyjazne dla
mieszkancéw, zadbano rowniez o zieler miejska. Waznym dziataniem jest réwniez
wspomniana wczesniej che¢ wykorzystania odnawialnych Zrodet energii w postaci
waéd geotermalnych.

Ponadto, mieszkancy maja do dyspozycji fundusze w ramach budzetu obywatel-
skiego, ktére sg przeznaczane na modernizacje lub remonty ulic oraz na projekty
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aktywizujace mieszkancow. Niestety, w gtosowaniu na projekty, zgtoszone w bu-
dzecie obywatelskim na 2020 rok, wzieto udziat zaledwie 12% mieszkancow.
Projekty zostaty podzielone na dwie kategorie - infrastrukturalne i spoteczne.
Zwyciezyty odpowiednio - ,Centrum sportowo-rekreacyjne Aktywna Dwunastka
- rozbudowa zaplecza sportowego wokot boisk” oraz ,Mtodzi ratownicy” - pro-
jekt edukacyjny dotyczacy pierwszej pomocy (Naszemiasto.pl, 2019). Wtadze
gminy zapowiedziaty, ze w przysztosci budzet obywatelski moze zostac zasta-
piony Zielonym Budzetem Obywatelskim skierowanym na dziatania ekologiczne,
w ktérym znajdowatyby sie m.in. dotacje na wymiane starych piecow.

Ochrona srodowiska oczami mieszkarncow Tomaszowa Mazowieckiego

W Tomaszowie Mazowieckim przeprowadza sie wiele dziatan na rzecz ochrony
srodowiska. W tym miejscu nasuwa sie pytanie: jak postrzegaja to mieszkancy?
Odpowied? na to pytanie uzyskano dzieki badaniu ankietowemu ws$rdd mieszkan-
cow tej gminy (Zidtkowski, 2020).

Na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety mozna stwierdzi¢, ze dziata-
nia na rzecz ochrony $rodowiska sa niewystarczajaco promowane: zdecydowana
wiekszos¢ respondentdw nie styszata w ciagu ostatniego roku o kampaniach
na rzecz ochrony srodowiska. Ankietowani wskazali natomiast zanieczyszczenie
powietrza jako gtowne zagrozenie dla srodowiska Tomaszowa, natomiast emisje
zanieczyszczen z gospodarstw domowych jako gtowne Zrodto zanieczyszczen.

Dziatania wtadz miasta zostaty ocenione jako przecietne. Wynikac¢ to moze ze
stabej promocji lub niewtasciwego zidentyfikowania przez wtadze potrzeb miesz-
kancéw w zakresie ochrony srodowiska. Pozostate instytucje dziatajace na terenie
miasta takie jak przedsiebiorstwa, spétdzielnie mieszkaniowe czy Kosciot rowniez
nie zostaty ocenione pozytywnie. Kluczowym dziataniem jest wspotpraca wszyst-
kich podmiotéw na rzecz wspodlnego dobra - czystego i przyjaznego srodowiska
w Tomaszowie Mazowieckim.

Podsumowanie

Tomaszéw Mazowiecki posiada duzy potencjat rozwojowy srodowiska, ale
wszelkiego rodzaju dziatania powinny by¢ bardziej nastawione na mieszkanca.
Wspotpraca jest wspdtczesnie fundamentem dobrego funkcjonowania kazdej
jednostki samorzadu terytorialnego. Utworzenie sieci wzajemnych relacji i powia-
zan miedzy wszystkimi aktorami gminy umozliwi efektywne wykonywanie zadan.
Wspalny cel, jakim jest rozwdj i ochrona srodowiska w gminie, powinien potaczy¢
wszystkich interesariuszy do wspdlnego dziatania.

16



Bibliografia

1. Naszemiasto.pl (2019.07.15). Tomaszowski Budzet Obywatelski 2020. Znamy juz wyniki
gtosowania [LISTA, WYNIKI]. Dostep dnia 2020.05.27 ze Zrédta: https:/tomaszowmazowiecki.
naszemiasto.pl/tomaszowski-budzet-obywatelski-2020-znamy-juz-wyniki/ar/c1-5207225.

2. Liszewski, S. (1980). Stan gospodarki Tomaszowa Mazowieckiego. [w:] Badzior, W. & Wachowska,
B. (red.), Tomaszéw Mazowiecki: Dzieje miasta. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,

483-508.
3. Zidtkowski, K. (2020). Rola i aktywnos¢ gminy w zakresie ochrony srodowiska, a perspektywa

jej mieszkancow. Przyktad gminy miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego. Niepublikowana praca

magisterska. £6dz: Uniwersytet todzki.

17



artykut

Paulina Mierzwinska

Inwestycje ochrony
srodowiska w miescie

Przyktad Tomaszowa Mazowieckiego

Stowa kluczowe: dziedzictwo kulturowe; zabytek; ochrona dziedzictwa kulturo-
wego; formy ochrony zabytkéw; pomnik historii; £6dz.

Abstrakt:

Miasta sa przysztoscia cywilizacji - ten fakt potwierdzaja analizy swiatowych
tendencji i opracowan specjalistéw. Rozwijaja one potencjat gospodarczy i spo-
teczny, lecz postep ten wywiera negatywny wptyw na srodowisko. Z tego powodu
zarowno wtadze miegjskie jak i mieszkancy razem powinni dba¢ o ich kondycje
w kontekscie wtasnego zdrowia i przyjaznego zycia zgodnie z koncepcja zrow-
nowazonej urbanizacji. Odpowiedzia na wyzwania rozwoju miast jest koncepcja
smart city, czyli miasto inteligentne, wykorzystujace nowoczesne technologie
w celu zwiekszenia wydajnosci infrastruktury miejskiej oraz podniesienia $wia-
domosci ekologicznej mieszkancow, a takze wzrostu jakosci zycia w miescie przy
minimalnym wptywie na srodowisko. Takim miastem ma szanse stac sie Tomaszow
Mazowiecki poprzez realizacje inwestycji ochrony srodowiska. Obecnie zaliczany
jest do miast tracacych funkcje gospodarczo-spoteczne oraz zmaga sie z pro-
blemami srodowiskowymi. W celu przeciwdziatania negatywnemu wptywowi
na $rodowisko oraz checi poprawy jakosci zycia w miescie wtadze od kilku lat
realizuja zasadne inwestycje, powoli zblizajac sie do celu jakim jest przeistoczenie
sie w smart city. Niezbedna jest przy tym wspdtpraca wtadz i mieszkancéw oraz
racjonalne dtugookresowe koncepcje rozwoju.

Wstep

Opierajac sie na analizach swiatowych tendencji i opracowan specjalistdw mozna
przyja¢, ze miasta sg przysztoscia cywilizacji. Rozwijaja potencjat gospodarczy
i spoteczny, wykazuja sie niezwykta zywotnoscia i umiejetnoscia dostosowania sie
do nieustannie zmieniajacej sie rzeczywistosci oraz rozwiagzywania pojawiajacych



sie réznorodnych probleméw. Rozwdj miast jest szansa na lepsze zycie, jednak
trzeba pamietac¢ takze o drugiej stronie medalu - negatywnym wptywie na $ro-
dowisko. Dlatego tez ich wtodarze oraz mieszkancy powinni dba¢ o ich kondycje
w kontekscie wtasnego zdrowia i przyjaznego zycia.

Postepujaca urbanizacja nie powinna pustoszy¢ srodowiska przyrodniczego ani
prowadzi¢ do postepowania wobec niego w sposdb nieetyczny. Do idei tej odwo-
tuje sie ,koncepcja zréwnowazonej urbanizacji z wdrazaniem idei inteligentnych
miast” (Szymanska, 2016), ktérej jedna z cech jest wprowadzanie szeroko pojetej
innowacyjnosci w réznych obszarach aktywnosci cztowieka. Ambicje stania sie
takim miastem ma Tomaszéw Mazowiecki, potozony niedaleko todzi. Jest jednym
z 25 miast, ktére wygrato konkurs ,HUMAN SMART CITIES. Inteligentne miasta
wspottworzone przez mieszkancow”, w ramach ktérego ma szanse na wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan.

Zastosowanie ekologicznych innowacji przez samorzady umozliwia podniesienie
jakosci zycia i bezpieczenstwa ekologicznego spotecznosci lokalnej, ogranicze-
nie negatywnego wptywu na srodowisko, a takze sprzyja dazeniu do utrzymania
pomyslnej koniunktury w miescie. Do uzyskania tych priorytetow konieczne jest
wdrozenie innowacji na wielu obszarach funkcjonowania jednostki miejskiej, ktére
oddziatuja ze soba wzajemnie. Gtéwnie dotyczy to obszarow takich jak srodo-
wisko, gospodarka, transport, planowanie przestrzenne czy kapitat spoteczny.
Szczegdlnie wazny jest takze proces zarzadzania miastem, odpowiadajacy za wta-
Sciwy oraz skuteczny przebieg wdrazania innowacyjnych produktéw. Nowatorskie
rozwiagzania sa niezwykle duza szansg dla dzisiejszych samorzadow, gdyz umozli-
wiaja podnoszenie rangi osrodka ksztattujacego swoéj wizerunek w nowoczesnym
podejsciu, jednoczesnie zwiekszajac jego konkurencyjnosc.

Tomaszéw Mazowiecki: Przyszte smart city w centrum Polski?

Tomaszéw Mazowiecki w ostatnich kilku latach mocno rozwinat dziatania na rzecz
promowania zdrowego stylu zycia oraz szanowania srodowiska przyrodniczego.
Intensywnie i systematycznie inwestuje w poprawe jakosci zycia w miescie i stanu
srodowiska. Zachodzace zmiany w Tomaszowie Mazowieckim byty motywem
podjecia przeze mnie badania, ktérego przedmiotem byty inwestycje ochrony
Srodowiska realizowane w tym miescie. Temat badawczy wpisuje sie zatem w aktu-
alne problemy polskich gmin i stanowi wazny aspekt polityki rozwoju miast. Celem
przeprowadzonego badania byta identyfikacja, a takze inwentaryzacja inwestycji
w Tomaszowie Mazowieckim, ktére oddziatuja pozytywnie na stan srodowiska
w miescie oraz w istotnym zakresie poprawig jakos¢ zycia mieszkancow. Moim
zamierzeniem byto takze poznanie opinii spotecznosci lokalnej o realizowanych
przedsiewzieciach.
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Dla realizacji zaktadanego celu wykorzystatam zréznicowane metody i techniki
m.in. metode desk research i badan terenowych w oparciu o ankiete. W ramach
pracy badawczej wykonatam:

1. przeglad literatury krajowej i zagranicznej oraz czasopism tematycznych,

2. przeglad przedsiewzie¢ proekologicznych realizowanych w innych miastach
w Polsce i za granica,

3. kwerende i weryfikacje materiatéw Zrodtowych pozyskanych z Urzedu Miasta
w Tomaszowie Mazowieckim,

4. badania ankietowe realizowane wsréd mieszkancéw Tomaszowa
Mazowieckiego.

Zakres przestrzenny analizy objat granice miasta Tomaszéw Mazowiecki, natomiast
zakres czasowy prowadzonych analiz przypadt na lata 2010-2020.

Problemy srodowiskowe miasta Tomaszowa Mazowieckiego

Gmina miejska Tomaszoéw Mazowiecki, zajmujaca 41,3 km?, uznawana jest
za jeden z wiekszych osrodkéw miejskich wojewddztwa tédzkiego wraz z todzia,
Piotrkowem Trybunalskim i Pabianicami. Liczba mieszkancéw miasta przekracza
62 tysigce 0séb. Tomaszdw Mazowiecki obok 25 innych miast potozonych w wo-
jewddztwie tédzkim uznawany jest za osrodek o niskim potencjale rozwojowym
(Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego, 2013). Ich profil gospodarczy
jest mato konkurencyjny, natomiast Tomaszéw Mazowiecki znajduje sie takze
w grupie 64 polskich miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Jedna z szans na wzmocnienie rangi Tomaszowa Mazowieckiego w sieci osadniczej
regionu sa najwieksze w kraju poktady surowcéw potrzebnych do wytwarzania
wyrobéw ceramicznych. Na obszarze gmin wiejskich Tomaszéw Mazowiecki
i Stawno czynne sa najpotezniejsze w Polsce odkrywkowe kopalnie piaskow kwar-
cowych ,Biata Géra” i ,Grudzen Las”.

Istotna role w uksztattowaniu terenu miasta odgrywa dolina rzeki Pilicy, bedacej
najdtuzszym lewym doptywem Wisty. W granicach Tomaszowa Mazowieckiego
znajduja sie rowniez wartosciowe zbiorniki wodne, m.in. w Rezerwacie
Niebieskie Zrodta potozonym w dolinie Pilicy. W odlegtosci 7 km od Tomaszowa
Mazowieckiego znajduje sie Zalew Sulejowski - zbiornik wodny utworzony sztucz-
nie w wyniku przegrodzenia rzeki Pilicy.

Tomaszow Mazowiecki zmaga sie z problemami srodowiskowymi dotykajacymi
wiele polskich miast. Powazny problem stanowi niska emisja, ktorej przyczyna
sa przede wszystkim przestarzate piece w domach jednorodzinnych. W centrum
miasta odnotowano $rednioroczne i dobowe przekroczenie dozwolonego stezenia
pytu zawieszonego PM10. Jakos¢ wéd w Tomaszowie Mazowieckim okreslana
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jest jako zta zarowno pod wzgledem chemicznym, jak i ekologicznym, szczegdlnie
w rzekach Wolborka i Czarna (Urzad Miasta w Tomaszowie Mazowieckim, 2020a).
Na jakos¢ zycia bezposredni wptyw ma stan powietrza i wod powierzchniowych.
Brak stanowczych ruchéw w celu poprawy kondycji otoczenia moze prowadzic¢
do suburbanizacji lub odptywu mieszkancéw do innych osrodkéw miejskich ofe-
rujacych lepsze warunki do zycia. Z tego powodu powinno sie przede wszystkim
podjac¢ dziatania w kierunku ograniczenia niskiej emisji. W tym celu konieczna jest
wymiana piecow weglowych na nowoczesne, ekologiczne kotty. Co wiecej, wtadze
miasta powinny zabiegac o jak najsprawniejsze podtaczenie nowo wznoszonych
budynkéw do miejskiej sieci cieptowniczej. Zrédtami finansowania tego typu in-
westycji moga by¢ Wojewodzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, a takze programy operacyjne (Urzad Miasta w Tomaszowie Mazowieckim,
2015).

Przeglad inwestycji ochrony srodowiska realizowanych w Tomaszowie
Mazowieckim

Najwazniejsza oraz wyrdzniajaca Tomaszow Mazowiecki innowacyjng inwe-
stycja ochrony Srodowiska byta catkowita wymiana taboru Miejskiego Zaktadu
Komunikacyjnego na hybrydowe autobusy. 20 pojazddow zostato zakupionych
w ramach Projektu ,Zakup niskoemisyjnego taboru publicznego transportu
zbiorowego w Tomaszowie Mazowieckim wraz z infrastrukturg towarzyszaca”.
Dodatkowo dzieki inwestycji ,Niskoemisyjne autobusy hybrydowe wraz z zaple-
czem technicznym do ich obstugi elementami nowoczesnego systemu transportu
zbiorowego w Tomaszowie Mazowieckim” sfinansowano zakup kolejnych pieciu
pojazdow oraz postawiona zostata nowoczesna baza MZK i wiata rowerowa. Oba
projekty otrzymaty dotacje z Funduszy Europejskich.

Fotografia 1. Hybrydowy autobus MZK Tomaszéw Mazowiecki

Zrédto: Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim (b.d.).
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Ministerstwo Rozwoju 18 lipca 2017 r. ogtosito konkurs dotacji zwrécony do
samorzadow terytorialnych w catej Polsce pod tytutem \HUMAN SMART CITIES.
Inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkancow”. Celem konkursu jest
wsparcie miast w procesie opracowywania i wprowadzania inteligentnych i in-
nowacyjnych rozwigzan. Tomaszéw Mazowiecki znalazt sie na trzecim miejscu
wsréd miast z kategorii |,,Srednich” (na 40 zgtoszonych projektéw) listy rankingo-
wej. Przyznane Tomaszowowi dofinansowanie zostanie przeznaczone na realizacje
zadania ,Zintegrowany system zarzadzania infrastruktura miejska, komunikacji
7 mieszkaricami i zapewnienia ustug publicznych w zakresie ruchu drogowego,
bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia”.

Gtéwnym celem projektu jest opracowanie planu rozwoju elementdw smart city,
ktore wptynac maja na zmniejszenie gtdwnego problemu, jakim jest brak inno-
wacyjnego sposobu zarzadzania infrastrukturg miejska oraz niewielki poziom
partycypacji spotecznej w ramach realizowania zasadniczych wyzwan spotecz-
nych, gospodarczych oraz ekologicznych. Cel ten ma zostac osiagniety poprzez
zapewnienie rzetelnych, systematycznie aktualizowanych danych obejmujacych
ruch drogowy w miescie, rodzaj i poziom zanieczyszczenia powietrza oraz rozpo-
znane zagrozenia. Dzieki nim mozliwe bedzie sporzadzenie odpowiednich srodkow
zapobiegawczych, zagwarantowanie wiarygodnych informacji dla spotecznosci
lokalnej oraz wdrozenie inteligentnych rozwigzan. W 2019 r. wspotpracujac
7 partnerem inicjatywy - Wydziatem Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
tédzkiego - opracowano roboczy dokument ,Plan Rozwoju Rozwigzan Smart City
w Tomaszowie Mazowieckim” (Urzad Miasta w Tomaszowie Mazowieckim, 2020b).
Z kolei w 2018 r. Tomaszow Mazowiecki pozyskat dofinansowanie ze srodkow
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej o wartosci bli-
sko 16,6 min zt na wykonanie prébnego odwiertu geotermalnego. Przedsiewziecie
realizowane byto w ramach inwestycji ,Rozpoznanie i udokumentowanie zasobow
wod termalnych z utwordw jury dolnej w miejscowosci Tomaszéw Mazowiecki”.
Odwiercenie otworu umozliwito udokumentowanie zasobow waéd termalnych oraz
rekonesans gtebokiej budowy geologicznej okolicy miasta. Dzieki wystarczajacej
temperaturze oraz mocy przerobowej stodkiej wody termalnej mozliwe jest za-
silanie w ciepto np. obiektéw sportowych, rekreacyjnych czy basendéw. Stwarza
to szanse dla miasta na korzystanie oraz inwestowanie w przysztosci w podziemne
odnawialne Zrédta energii.

W ramach projektu ,Miasto nad rzeka” zrealizowano kompleksowa rewitalizacje
przestrzeni publicznej w centrum przy rzece Wolborce, tworzac park Bulwary.
Dzieki temu zostat wykorzystany potencjat srodowiskowy oraz powiazano funk-
cje spoteczno-gospodarcze. Zatozeniem byto wykreowanie przestrzeni przyjaznej
zaréwno dla spotecznosci lokalnej, jak i przyjezdnych. Jednoczesnie inwestycja ta
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ma przyczynic¢ sie do aktywizacji spoteczenstwa i gospodarki na obszarze zde-
gradowanym, gdzie konieczne jest uksztattowanie nowych funkcji oraz proceséow
spotecznych. Pozytywnym rezultatem ma by¢ réwniez poprawa jakosci zycia
tomaszowian dzieki poprawie bezpieczenstwa publicznego oraz zwiekszenie atrak-
cyjnosci, uwydatnienie waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych parku Bulwary.

Fotografia 2. Park Bulwary nad rzeka Wolbdrka

Zrédfo: archiwum wiasne autorki, 2020.

Rewitalizacji poddano rowniez obszar ,Przystani nad rzeka Pilicg” w ramach pro-
jektu ,Podnoszenie jakosci zasobow turystycznych doliny rzeki Pilicy poprzez
rozwdj infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej w powiecie tomaszowskim”.
Kompleksowo zmodernizowana zostata zaniedbana przestrzen publiczna, chetnie
i czesto odwiedzana przez mieszkancow. Wykonano szereg prac nad nowocze-
snym i atrakcyjnym wyposazeniem ,Przystani”. Obszar objety jest monitoringiem,
co zwieksza poczucie bezpieczenstwa.

W przestrzeniach publicznych na obszarze miasta nasadzono rodzime gatunki
drzew i krzewdw przystosowane do panujacych warunkdéw miejskich i klima-
tycznych. Dziatania te majg wspomac adaptacje do zmian klimatu oraz ttumienie
hatasu, zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza, a przy okazji poprawic estetyke

23



krajobrazu. Dofinansowanie projektéw pozyskano z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi. Ponadto podjeto dziatania
modernizacyjne oswietlenia ulicznego polegajace na wymianie blisko 5500 opraw
oswietleniowych na inteligentne i energooszczedne modele. Inwestycja ma wpty-
nac¢ na redukcje emisji gazéw oraz pytéw zanieczyszczajacych powietrze poprzez
zmniejszenie poboru koncowej energii elektryczne;.

Pod koniec 2018 r. Klaster Energii Tomaszéw znalazt sie na liscie podmiotéw
wyrdznionych przez Ministerstwo Energetyki w ramach drugiego konkursu
na Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii. Docenione zostaty nowatorskie
przedsiewziecia w zakresie energetyki rozproszonej. Gtownym celem Klastra jest
dazenie do znacznego uniezaleznienia energetycznego gmin od zewnetrznych do-
stawcow energii. W ramach projektu wykonano odwiert geotermalny. Planowane
sa m.in.: modernizacja systemu cieptowniczego, budowa farm fotowoltaicznych,
instalacji fotowoltaicznych na gminnych budynkach, a takze budowa biogazowni
rolniczej. Otrzymany certyfikat zwiekszy szanse na pozyskiwanie srodkow ze-
wnetrznych na realizacje inwestycji w Tomaszowie Mazowieckim zmierzajace do
osiggniecia samowystarczalnosci energetycznej.

Schemat 1. Gtéwne aktywnosci wtadz miasta Tomaszowa Mazowieckiego

@ réwnowazony transport
publiczny

@ poszukiwanie wod geotermalnych

@ wykorzystanie energii sfonecznej
@ likwidacja przestarzatych palenisk . L .
@ wykorzystanie energii wiatrowej
@ monitoring jakosci powietrza . ;
® Klaster Energii Tomaszéw

CZYSTE DYWERSYFIKACJA

ZRODEL ENERGII
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JAKOSCI ZYCIA
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@ rewitalizacja zdegradowanej

@ poprawa ilosci i jakosci terendw Ja zdegrac
przestrzeni miejskiej

zieleni
@ modernizacja obiektéw

@ rewitalizacja obszaréw rzecznych z
rekreacyjnych

Zrodto: opracowanie wiasne.



A co na to mieszkancy?

W badaniu ankietowym na temat $wiadomosci ekologicznej wzieto udziat
73 mieszkancow Tomaszowa Mazowieckiego. Zostato ono przeprowadzone
w okresie styczern-maj 2020. Nieco ponad potowa ankietowanych byli mezczyZzni.
Struktura respondentéw w podziale na grupy wiekowe byta dosy¢ zréznicowana.
Najszersze grono ankietowanych miato 18-24 lata (31,5%). 63% respondentow
posiadato wyzsze wyksztatcenie, a pozostate 37% - Srednie. Dochody netto
na cztonka rodziny ksztattowaty sie w ponad potowie przypadkéw na poziomie
1701-4000 zt. Wiekszos¢ uczestnikéw badania mieszkato w bloku (54,8%) lub
w domu jednorodzinnym wolnostojacym (37%).

W swietle wynikéw badania tomaszowianie wiedze o stanie i sposobach ochrony
Srodowiska czerpali z telewizji lokalnej lub regionalnej oraz portali spotecznoscio-
wych. Blisko 80% z nich nie styszato o kampaniach na rzecz ochrony srodowiska
prowadzonych przez wtadze. Najczescie] styszano o programie ,Czyste powietrze”
- ogodlnopolskim programie wsparcia finansowego na wymiane zrédet ciepta.

Za najistotniejsze zagrozenia dla srodowiska w Tomaszowie respondenci uzna-
wali zanieczyszczenie wod powierzchniowych i podziemnych oraz nadmierna ilos¢
odpadéw. Gtéwnym Zrédtem zanieczyszczen wedtug respondentéw byta emisja
zanieczyszczenh powietrza przez gospodarstwa domowe. Na pytanie ,\W jaki spo-
séb dba Pan(i) o sSrodowisko?” najczesciej wskazywano segregacje smieci oraz
oszczedzanie pradu, wody i ogrzewania. Do zintensyfikowania dziatan proekolo-
gicznych najbardziej sktaniaty tomaszowian zachety finansowe oraz $wiadomos¢
o dziataniu dla dobra rodziny i spoteczenstwa.

Tomaszowianie chetnie brali udziat w badaniu oraz dzielili sie swoimi pogladami,
ktore czesto byty do siebie zblizone. Przedstawione przez nich problemy dotyczyty
gtownie nieprawidtowego ogrzewania budynkéw jednorodzinnych - uzywania
w tym celu przestarzatych piecow, niskokalorycznych surowcéw, a nawet smieci.
WSrdd tomaszowian widoczny jest jednak wzrost swiadomosci ekologicznej
i checi poprawy stanu $rodowiska, o czym moze $wiadczy¢ wskazywanie przez
nich problemoéw srodowiskowych w miescie oraz wiele propozycji przeciwdziatania
im - przede wszystkim ,walka” ze ztymi nawykami mieszkancow. Pojawiaty sie
gtéwnie sugestie dotyczace kontroli surowcow wykorzystywanych do ogrzewania
w gospodarstwach domowych oraz wiekszej ilosci i lepszej dostepnosci pojem-
nikdw na segregowane odpady. Kolejnym problemem, na ktéry zwracano uwage,
byto tworzenie dzikich, mniejszych i wiekszych wysypisk smieci, co powinno byc¢
karane wyzszymi mandatami niz dotychczas. Wskazywano takze ciekawe pomysty
takie jak inwestycja w automaty wymieniajace selektywne odpady (np. szklane
lub plastikowe butelki) na bilety lub znizki do miejsc kultury i rekreacji w miescie.
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Niestety, wielu mieszkancow nie styszato o wiekszosci przedsiewzie¢ prosrodowi-
skowych realizowanych dotad w miescie. Wtadze miasta powinny zatem znalez¢
skuteczniejsze sposoby komunikacji z mieszkarcami, a ci z kolei powinni poszerzac
wiedze nt. Srodowiska i dziatan realizowanych w ich miescie.

Podsumowanie

W Swietle wynikow przeprowadzonego badania, tomaszowianie dosy¢ przychylnie
oceniali dziatania podejmowane przez samorzad lokalny, chetnie tez dzielili sie swo-
imi sugestiami dotyczacymi podniesienia jakosci zycia w ich miescie. Najczescie]
dotyczyty one problemow z niska emisja generowana przez przestarzate piece
oraz nieodpowiedni opat. Mieszkancy zwracaja takze uwage na usprawnienie
gospodarowania odpadami. Pojawia sie jednak problem braku wystarczajacych
informacji nt. proponowanych rozwiazan. By¢ moze wynika to z niedostatecznej
komunikacji wtadz z mieszkancami. Z drugiej strony jednak spoteczno$¢ lokalna
we wtasnym zakresie takze powinna poszerza¢ wiedze nt. sposobdw ochrony
Srodowiska oraz dziatan realizowanych w miejscu zamieszkania.

Tomaszéw Mazowiecki, podobnie jak kazde inne miasto w Polsce i na $wiecie, moze
osiagnac sukces wytacznie wtedy, gdy znajdzie przepis na kreatywne wykorzysta-
nie wtasnych zasobéw lokalnych w celu rozwoju zréwnowazonego - ciekawej
historii, zabytkéw, miejscowych tradycji, przedmiotow dumy mieszkancow oraz
ogromnego kapitatu spotecznego drzemigcego w miejscowej spotecznosci. Wazne
jest myslenie przysztosciowe i opracowywanie dalekosieznych koncepcji, szcze-
gélnie w ramach inwestycji ochrony srodowiska. Szansa dla realizacji tego typu
przedsiewziec jest udziat w tematycznych konkursach takich jak HUMAN SMART
CITIES. Inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkancow” oraz korzysta-
nie z proponowanych przez Panstwo lub Unie Europejska dofinansowan. Dzieki
kontynuacji oraz rozszerzeniu prowadzonych dziatan proekologicznych miasto
ma szanse stac sie przyktadem miasta przyjaznego srodowisku. Skutecznos¢ sta-
ran duzym stopniu uzalezniona jest od zaangazowania wtadz i stuzb miejskich,
mieszkancow oraz organizacji spotecznych. Jedynie dostateczna wspodtpraca po-
zwoli skutecznie dazy¢ do wyznaczonych celéw, jakimi sa zréwnowazony rozwaj,
wzmocnienie $wiadomosci oraz odpowiedzialnosci obywatelskiej.
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Stowa kluczowe: gospodarka przestrzenna, uczelnie wyzsze, miasto, Uniwersytet £odzki, £6dz, dzie-

dzictwo kulturowe, dziedzictwo materialne.
Abstrakt:

Dziedzictwo kulturowe jest waznym elementem rozwoju spoteczenstwa, stanowi
m.in. o jego tozsamosci i atrakcyjnosci. Jednoczesnie wymaga ono podejmowania
specjalnych dziatan, m. in. ochronnych w celu jego zachowania i odpowiedniego
wykorzystania. W funkcjonowaniu wspotczesnych miast, a szczegdlnie miast
o funkcjach akademickich, szczegdlng role odgrywaja uczelnie wyzsze, ktore nie
tylko wptywaja na kondycje ekonomiczna i spoteczng tych osrodkdw miejskich, ale
odgrywaja takze istotne znaczenie w ochronie i ksztattowaniu dziedzictwa kulturo-
wego tych miast. Celem artykutu jest identyfikacja roli jaka odgrywa Uniwersytet
todzki w ksztattowaniu i ochronie dziedzictwa materialnego miasta todzi.



Woprowadzenie

Dziedzictwo kulturowe stanowi jeden z fundamentéw prawidtowego rozwoju
spoteczenstwa. Wykorzystanie zasobdw kulturowych danego obszaru stanowi
podstawowa przestanke rozwoju lokalnego opartego na czynnikach endogenicz-
nych (Hetpa-Liszowska, 2013). Dziedzictwo kulturowe jest waznym elementem
umozliwiajacym zachowanie pamieci, a takze pewnej ciggtosci kulturowej spotecz-
nosci lokalnej. We wspotczesnych miastach akademickich dziedzictwo kulturowe
staje sie waznym elementem dziatalnosci uczelni wyzszych, ktére dziedzictwo
materialne wykorzystuja do ksztattowania nie tylko Swiadomosci lokalnej spotecz-
nosci, ale takze do ksztattowania wizerunku jednostki uniwersyteckiej i budowania
jej prestizu, atrakcyjnosci. Uczelnie wyzsze czesto wykorzystuja dziedzictwo kultu-
rowe w celu podkreslenia renomy danej instytucji, jej walorow, a poniekad réwniez
szans, jakie moze zaoferowac przysztym studentom. Sektor edukacji wyzszej przez
lata swojego istnienia w ujeciu globalnym rozwinat znakomite umiejetnosci w kon-
tekscie zarzadzania i odpowiedniego wykorzystywania dziedzictwa kulturowego.
Takie doswiadczenie sprawia, ze rola i znaczenie uczelni wyzszych w ksztattowaniu
i ochronie dziedzictwa kulturowego wciaz wzrasta, a wraz z nimi wzrasta takze
znaczenie o$rodkow akademickich dla miast, w ktérych maja one swoje siedziby.

Rola i znaczenie uczelni wyzszych w rozwoju miasta

Od dziesiatkow lat osrodki miejskie koncentruja nie tylko lokalizacje najwazniej-
szych instytucji, przyciagaja najlepiej wyksztatcony i najbardziej mobilny kapitat
ludzki, ale sg takze miejscem koncentracji dziatalnosci gospodarczych i przyciagaja
inwestoréw. Miasta spetniajag takze role osrodkéw innowacji, poprzez kumulacje
kapitatu ludzkiego, dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz dziatalnosci gospodar-
czych sa miejscami, gdzie powstaja nowe rozwiazania (Nowakowska & Boryczka,
2008). Potencjat innowacyjnosci i kreatywnosci znany i ceniony jest jednak od
wiekow, dlatego osrodki akademickie zyskiwaty zwykle duza przewage w kwe-
stiach militarnych, ekonomicznych i spotecznych.

Dziatalnos¢ edukacyjna jest jednym z fundamentalnych obszaréw funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego, jednak rola i znaczenie uczelni wyzszych w rozwoju miasta
jest znacznie szersza i powazniejsza. Dziatalnos¢ uczelni wyzszych ma istotne
znaczenie i wptywa na sfere spoteczna, ekonomiczna, a takze przestrzenna miast
(Kot, 2010). Wraz z rozwojem gospodarki sposéb oddziatywania uczelni wyzszych
na ich otoczenie i rozwdéj miasta ulega zmianom. Rola uczelni wyzszych przejawia
sie najczesciej w czterech gtownych obszarach: uczelni jako jednostki ekono-
micznej (podmiotu o charakterze gospodarczym), producenta wiedzy, instytucji
budujacej i ksztatcacej kapitat ludzki oraz instytucji majacej znaczenie na poziomie
ponadlokalnym.
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Uczelnie wyzsze postrzegane sa jako wazny czynnik ekonomiczny wptywajacy
na rozwoj miasta. Wystepuja one nie tylko w roli kluczowych pracodawcéw
zatrudniajac niejednokrotnie kilka tysiecy pracownikow, wystepuja takze w roli
znaczacego podmiotu ,kupujacego” produkty i ustugi od lokalnych firm. Maja one
kluczowe znaczenie takze dzieki popytowi ksztattowanemu przez dziesiatki tysiecy
studentow, co wptywa takze na kondycje lokalnych przedsiebiorstw. Dzieje sie
tak, z uwagi na fakt, ze w poblizu jednostek naukowo-dydaktycznych lokalizowane
sa ustugi skoncentrowane na zaspokajaniu potrzeb studenckich (stotéwki, bary,
puby, kluby studenckie) (Danielewicz, 2010). Studenci mieszkajac i spedzajac czas
w miescie wptywaja na kondycje ekonomiczna przedsiebiorstw i posrednio miasta,
poprzez wprowadzanie do sfery gospodarczej miasta okreslonych strumieni pie-
niedzy. Studenci optacaja wynajem mieszkan, kupuja zywnos¢, korzystaja z ustug
kulturalnych i rozrywkowych, korzystaja z obstugi transportowej, staja sie tym
samym waznym konsumentem doébr i ustug na tych rynkach w miescie (Gaczek,
2008).

Jednak uczelnie wyzsze wptywaja w bardzo istotny sposob takze na ksztatto-
wanie przestrzeni miast. Wystepuja w roli inwestora, tworzac nowa, atrakcyjna
przestrzen miejska - przestrzen akademicka. Dziatania te wiaza sie przede
wszystkim z wprowadzeniem do przestrzeni miejskiej nowej formy zabudowy,
ktéra petni funkcje przestrzeni akademickiej oraz nowa forma organizacji tej prze-
strzeni. Uczelnie wyzsze wptywaja takze na ksztattowanie i ochrone dziedzictwa
kulturowego, w tym szczegdlnie na zachowanie i ochrone przestrzeni zabytko-
wej. Wystepuja czesto w roli kluczowych inwestorow, przejmujac i inwestujac
w obiekty wymagajace opieki i ochrony ze wzgledu na ich wartos¢ i znaczenie
dla spotecznosci lokalnej. Obiekty zabytkowe sa czesto niezwykle atrakcyjne ze
wzgledu na ich renome i funkcje reprezentacyjne, ktére petnia jako obiekty o waz-
nych funkcjach administracyjnych.

Uczelnie wyzsze dokonujac duzych inwestycji wptywaja na przemiany przestrzeni
miast poprzez m.in. wspottworzenie i inicjowanie powstawania parkéw nauko-
wych, technologicznych, koncentracje przestrzenng przedsiebiorstw, instytutow
naukowych i instytucji ksztatcacych wptywa na atrakcyjnos¢ i buduje przewage
konkurencyjna miasta, poprzez budowanie kampuséw uniwersyteckich oraz
rewitalizacje terenéw poprzemystowych i powojskowych remontuje i adaptuje
istniejaca zabudowe, w tym szczegdlne znaczenie ma w ksztattowaniu obiektow
zabytkowych, stanowiacych dziedzictwo materialne miasta.

Istota i znaczenie dziedzictwa kulturowego

Dziedzictwo kulturowe jest niezwykle istotnym elementem niezbednym do pra-
widtowego funkcjonowania i rozwoju spoteczenstwa. Dzieli sie ono na dwie

30



gtéwne kategorie: dziedzictwo materialne i dziedzictwo niematerialne (rysunek
1) (Boryczka & Zasina, 2016).

Rysunek 1. Kategorie dziedzictwa kulturowego.

DZIEDZICTWO
KULTUROWE

F X

NIEMATERIALNE MATERIALNE

F X

ANTROPOGENICZNE

NATURALNE
(PRZYRODNICZE)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dziedzictwo niematerialne jako przedmiot badan i prac naukowych jest stosun-
kowo nowym pojeciem, ktore zyskato rozgtos w koricu XX w. i na poczatku XXI w.
(Brzezinska, 2013), jednak samo dziedzictwo niematerialne byto obecne w historii
ludzkosci od tysiacleci. Dziedzictwo niematerialne jest pojeciem niezwykle szero-
kim, czesto trudnym do sprecyzowania. Do dziedzictwa niematerialnego mozna
7 pewnoscia zaliczy¢ wiedze, umiejetnosci, praktyki, idee, wartosci, wyobrazenia,
przekazy, rowniez zwiazane z nimi przedmioty (np. palmy wielkanocne) czy miejsca
(np. warsztat tworcy).

Nalezy takze zaznaczy¢, ze badanie kultur pod wzgledem ich jezyka, wierzen czy
tradycji nie jest czyms$ nowym. Liczni podréznicy i odkrywcy przyczyniali sie do
rozwoju wiedzy na temat dziedzictwa niematerialnego od kiedy pozwalata im
na to technologia (przetomowe byty w tym przypadku nawet tak podstawowe
kwestie jak konserwacja zywnosci czy budowa wyspecjalizowanych okretow).
Znaczaca role odegrat rowniez rozwdj i upowszechnienie pisma, a nastepnie dru-
karstwa, poniewaz pozwalaty (jak w przypadku wielu innych dziedzin nauki) trwale
przechowywac wiedze na niespotykana wczesniej skale.

Nalezy jednak podkresli¢ fakt, iz kazdy rodzaj dziedzictwa, a w szczegélnosci
dziedzictwo niematerialne, bedzie poddawane ocenie, weryfikacji, a czasem row-
niez pewnej modyfikacji przez pryzmat kultury i moralnosci badaczy, lub szerzej,
0s6b oceniajacych dany element dziedzictwa. Istnieja bowiem na swiecie kultury,
ktorych elementy sa sprzeczne z globalnie przyjetymi normami (np. moralnymi),
,kulturg globalng” (zachodnia) (Dawkins, 2008). Tym samym pojawia sie pewien
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konflikt pomiedzy checia ochrony wszelkiego dziedzictwa a poszanowaniem,
np.praw cztowieka. Zapewne nie istnieje ztoty Srodek, ktéry zadowolitby wszystkie
zainteresowane strony. Z pewnoscia faktem jest, iz Swiat nieustannie sie zmienia,
a wraz z nim réwniez kultura. Sama globalizacja wptywa na ujednolicanie sie kul-
tury. Na pewno nalezy zachowac jak najwiecej informacji i danych dla przysztych
pokolen, rownoczesnie takze pamietac, ze nie jest to jedyny sposéb zabezpiecze-
nia dziedzictwa niematerialnego, a czynna ochrona i pielegnacja tego dziedzictwa
moze przystuzyc¢ sie zarbwno nam jak i przysztym, a nawet na swoj sposéb prze-
sztym pokoleniom.

Drugim rdzeniem dziedzictwa kulturowego jest dziedzictwo materialne. Tworza
je obiekty ruchome (czyli te, ktére teoretycznie mozna przenosic, np. moneta czy
pierscien) i nieruchome (czyli te, ktorych teoretycznie przenies¢ sie nie da, np.
dworek, zamek, kosciodt) (Zarzycka, 2016). Innymi stowy, ,materialne dziedzictwo
kultury podzielone jest na nieruchome dziedzictwo, obejmujace budynki, ktére
same moga zawierac zainstalowang sztuke oraz ruchome dziedzictwo obejmujace
ksiazki, dokumenty, dzieta sztuki, ruchome maszyny, ubrania i inne artefakty, ktére
sa uwazane za godne zachowania na przysztos¢. Naleza do nich obiekty istotne
dla archeologii, architektury, nauki i technologii o okreslonej kulturze” (Minerva,
2020). Ponadto wyrdzni¢ mozna dwa rodzaje dziedzictwa materialnego: dzie-
dzictwo naturalne i antropogeniczne. Dziedzictwo naturalne tworza m.in. parki,
krajobrazy, gory, zwierzeta, rosliny czy rzeki (Zarzycka, 2016). Dziedzictwo antro-
pogeniczne natomiast to wszystkie pozostate elementy dziedzictwa materialnego
nienalezace do dziedzictwa naturalnego, np. zabytki, zespoty urbanistyczne i ar-
chitektoniczne, czyli dzieta cztowieka lub wspdlne dzieta cztowieka i przyrody,
lub pozostatosci po nich - w formie stanowisk archeologicznych (Murzyn, 2002).
Dziedzictwo antropogeniczne wraz z uptywem czasu uzyskiwato wieksze znacze-
nie, a takze stawato sie liczniejsze od dziedzictwa naturalnego. Mozna do niego
zaliczy¢ zarowno obiekty sakralne jak i Swieckie (w tym: $wiatynie, patace, zamki,
kamienice, obwarowania i wiele innych). Ze wzgledu na uzytkowy i niezwigzany
z kultem charakter obiektow Swieckich, czesto doceniano ich walory kulturowe
dopiero po uptywie danego okresu. Warto dodac, ze dziedzictwo Swieckie to takze
obiekty na tyle codzienne, powszechne, ze ich mnogos¢ pozwolita zachowac i za-
bezpieczy¢ je do dzis, np. kamienice, uktady urbanistyczne (ktére czesto réznity sie
od siebie, ale kazda osada swoj posiadata). Wiele obiektéw, ktore obecnie uznane
bytyby za czes¢ dziedzictwa kulturowego zostato zniszczonych wskutek wojen
(Kila & Zeidler, 2013). Niektore miejsca okazywaty sie na tyle wazne strategicznie,
ze sukcesywnie odbudowywano zniszczone struktury obronne.

Dziedzictwo kulturowe jest swego rodzaju ,nosnikiem kultury” (Kobylinski, 2011),
dzieki ktéremu cata kultura moze ewoluowac, rozwijac sie i dostosowywac do
zmieniajacego sie Swiata przy jednoczesnym zachowaniu pamieci o przesztosci
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i swoich korzeniach. Silnie z tym zjawiskiem taczy sie funkcja edukacyjna dziedzic-
twa kulturowego. Dzieki niej rozwija sie Swiadomosc¢ o korzeniach kulturowych
i poczucie tozsamosci kulturowej (Musiat, 2020). Ponadto, edukowanie o histo-
rii zasobow kulturowych i wspomniane zachowanie pamieci pomaga budowac
w spotecznosciach silne wiezy, ktore sa wartoscia sama w sobie i czesto silnie
oddziatujg na dziedzictwo niematerialne. Budowana jest w ten sposéb ,lokalnosc”,
ktéra mozna tworzy¢ z wykorzystaniem dziedzictwa materialnego i niematerial-
nego danego miejsca (Bruner, 1996).

Obecnie dziedzictwo kulturowe stoi przed wieloma wyzwaniami. Najwazniejszym
wyzwaniem dla dziedzictwa wydaje sie by¢ kwestia stosunkowo intensywnej glo-
balizacji, ktéra moze zastepowac budowang przez stulecia lokalnos¢. Zjawisko
globalizacji kultury moze takze ,narzuca¢” pewne ramy oceny dziedzictwa, co
moze prowadzi¢ do niedoceniania niektorych elementow dziedzictwa. Aktualnie
obecny jest rowniez problem poszerzania zasobu dziedzictwa kulturowego, orze-
kania jakie elementy sie do niego kwalifikuja. Problem ten dotyczy m. in. czesci
architektury modernistycznej, socrealistycznej czy nawet obiektéw powstatych
pod koniec XX w. i na poczatku XXI w. Brak jasnego kryterium uznania za dziedzic-
two, wynikajacy ze szczegdlnej natury omawianej kwestii (dziedzictwo kulturowe
w znacznej czesci oparte jest o indywidualne odczucia, poglady czy moralnos¢
danej osoby) prowadzi czesto do niedowartosciowania pewnych obiektow czy
struktur i ich powolnego niszczenia. Majac na uwadze wiele wyzwan przed ja-
kimi stoi dzis dziedzictwo kulturowe w szczegdlny sposéb nalezy podkresli¢ jego
znaczenie. Jest ono bowiem nieodzownym towarzyszem ludzkosci, pewnym ,tacz-
nikiem” miedzy przesztoscia a terazniejszoscia (Legutko-Kobus, 2016), a takze
sposobem na przekazanie wielu informacji przysztym pokoleniom. Dziedzictwo
kulturowe ma czesto takze silne znaczenie ekonomiczne, prestizowe, spoteczne
i polityczne. Cechy te czynia je zasobem wrazliwym, cennym i czesto niepo-
wtarzalnym, poniewaz niezwykle trudno jest odtworzy¢ emocje i odczucia ludzi
zwigzane z danym dziedzictwem, a to wtasnie one sa jego kluczowym elementem.

Ochrona i ksztattowanie dziedzictwa kulturowego

Ochrona dziedzictwa kulturowego byta i nadal jest jednym z pierwszych i najwaz-
niejszych wyzwan wspodtczesnego funkcjonowania miast. Przez lata postrzegano
ochrone dziedzictwa jako jedno z podstawowych dziatar z nim zwigzanych. Cho¢
obecnie pojawia sie podejscie wieloaspektowe zarzadzania dziedzictwem, jego
ochrona i pielegnacja nadal jest dobrym sposobem na przekazanie kolejnym po-
koleniom danego dziedzictwa materialnego, jego historii i znaczenia. Ochrona ta
moze przybrac wiele form. Najczesciej stosowang jest ochrona polegajaca na strze-
zeniu i konserwacji danego obiektu (Zierke, 2014), czasem réwniez ograniczaniu
jego dostepnosci. Nalezy pamietac, ze taka ochrona dotyczy tylko dziedzictwa
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materialnego, cennego pod wieloma wzgledami. Ten rodzaj ochrony jest niezwykle
popularny i przybiera rézne formy, w zaleznosci od potrzeb. Ochrona ta moze
bowiem sie przejawia¢, np. zamknieciem danego przedmiotu w sejfie, do ktérego
dostep bedzie miata Scisle okreslona grupa osdb, ale takze moze przybrac forme
monitoringu, np. fragmentu dawnych obwarowan miasta, ktére obecnie sa cze-
Scig otwartego dla zwiedzajacych parku. Innym sposobem ochrony dziedzictwa,
szczegoblnie niematerialnego, jest poszerzanie wiedzy mieszkancéw, uzytkownikow
na jego temat, np. poprzez rozwdj dziatan edukacyjnych czy tez rozwdj tury-
styki (Hetpa-Liszkowska, 2013). Im wiecej oséb dowie sie o istnieniu, np. tradycji
robienia masek, tym wieksze prawdopodobienstwo przetrwania tego zwyczaju
i przekazania go kolejnym pokoleniom. Istotne jest takze utrwalanie informacji
o danym dziedzictwie (materialnym lub niematerialnym), jednakze jest to nieco
bierna metoda, ktéra nie musi prowadzi¢ do zachowania danego dziedzictwa
w ujeciu praktycznym. Dokumentowanie jest wiec niezwykle waznym elementem
ochrony dziedzictwa kulturowego, ale bez odpowiedniego wykorzystania przez
cztowieka okaze sie tylko potsrodkiem, nie zapewniajacym petnej ochrony.

Ochrone dziedzictwa, szczegdlnie materialnego, w polskim porzadku prawnym
reguluje w znacznym stopniu ustawa o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami
(Dz. U. 2003 nr 162, poz. 1568). Artykut 4 tej ustawy brzmi: ,Ochrona zabytkow
polega, w szczegdlnosci, na podejmowaniu przez organy administracji publicznej
dziatan majacych na celu:

1. zapewnienie warunkéw prawnych, organizacyjnych i finansowych umozliwia-
jacych trwate zachowanie zabytkéw oraz ich zagospodarowanie i utrzymanie;

2. zapobieganie zagrozeniom mogacym spowodowac uszczerbek dla wartosci
zabytkow;

3. udaremnianie niszczenia i niewtasciwego korzystania z zabytkéw;
przeciwdziatanie kradziezy, zaginieciu lub nielegalnemu wywozowi zabytkdw
Za granice;
kontrole stanu zachowania i przeznaczenia zabytkow;

6. uwzglednianie zadan ochronnych w planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym oraz przy ksztattowaniu $rodowiska.”

Warto zwrdéci¢ uwage na narzedzia, ktore stanowia pewne uzupetnienie ochrony
prawnej czy finansowej dziedzictwa. O narzedziach tych mowi punkt 6. artykutu 4.
i sg to decyzje dotyczace planowania i zagospodarowania przestrzennego, a takze
proces ksztattowania srodowiska. Niezwykle wazne jest, ze ustawodawca podkre-
slit takze te narzedzia jako elementy ochrony dziedzictwa, poniewaz stanowia one
prawna podstawe uwzgledniania ochrony dziedzictwa kulturowego w kwestiach
nie zwigzanych bezposrednio z dziedzictwem kulturowym (tj. w planowaniu prze-
strzennym czy ochronie $rodowiska) (Ogrodnik, 2013). Nalezy takze zauwazyc¢,
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ze w polskim prawie istniejg rézne formy ochrony dziedzictwa, np. wpis do rejestru
zabytkow, uznanie za pomnik historii czy utworzenie parku kulturowego. Organem
najczesciej zobligowanym do wydawania decyzji dotyczacych dziedzictwa kultu-
rowego w prawie polskim sg wojewddzcy konserwatorzy zabytkéw.

Czesto jednak ochrona dziedzictwa kulturowego, szczegdlnie materialnego, moze
by¢ problemem dla konkretnych osrodkdéw miejskich. Duza liczba mieszkan ko-
munalnych zlokalizowanych w obiektach dziedzictwa kulturowego powoduje
trudnosci zwigzane z jego ochrong i moze prowadzi¢ do jego dewastacji czy
utraty wartosci. Sami mieszkancy réwniez czesto nie sa zadowoleni z konieczno-
Sci mieszkania w tych specyficznych zasobach. W konsekwencji sami mieszkancy
poprzez sposob uzytkowania takich lokali réwniez przyczyniajg sie do pogorsze-
nia stanu technicznego dziedzictwa. Obecnie pewnym trendem w Polsce jest
przeksztatcanie zasobow komunalnych we wspdlnoty mieszkaniowe, jednak dla
mieszkancow moze sie to okazac dosc¢ kosztownym procesem. Wiele miast boryka
sie z licznymi problemami dotyczacymi lokali komunalnych w zasobie dziedzictwa
kulturowego. Nalezy rowniez podkresli¢, ze w wielu miastach w Polsce, w tym
w todzi, prowadzone s3 takze inwestycje prywatne majace na celu odnowienie,
modernizacje zasobu dziedzictwa materialnego i ponowne ,0zywienie” go. Prace
te, zarbwno prowadzone z ramienia miasta jak i prywatnych inwestoréw, powo-
duja zagrozenie dla ochrony dziedzictwa. Mogg one skutkowac rozbidrkg danego
zasobu, znacznym jego uszczupleniem poprzez wprowadzenie nowych elementow
w obiektach lub tez utratg lokalnych spotecznosci i tradycji, co taczy sie z ochrong
dziedzictwa niematerialnego. Problem ochrony dziedzictwa aktualny jest wiec nie
tylko w kontekscie ogromnych, rozpoznawalnych obiektéw, jak np. Malbork czy
Wawel, ale takze zasobdw codziennych, czesto nawet nie postrzeganych przez
czes$¢ spoteczenstwa jako zasob dziedzictwa kulturowego.

Uniwersytet £6dzki i jego rola w ksztattowaniu dziedzictwa kulturowego

W todzi, miescie akademickim, funkcjonuje wiele uczelni wyzszych. W3érdd nich
Uniwersytet £6dzki jest najwieksza tego typu jednostka. Dominuje on pod wzgle-
dem liczby zatrudnianych pracownikéw, a takze pod wzgledem liczby studentéw.
Szacuje sie, ze na Uniwersytecie tddzkim studiuje okoto 35 tysiecy studentéw,
a kadre akademicka stanowi okoto 4 tysiecy pracownikdéw naukowych. Nalezy
zauwazyc, ze taki stan rzeczy sprawia, iz Uniwersytet £édzki jest jednym z gtow-
nych pracodawcéw w miescie todzi, a jego studenci stanowiag okoto 5% populacji
catego miasta. Oznacza to, ze instytucja ta jest niezwykle istotnym elementem
gospodarki miasta todzi. Ponadto Uniwersytet £édzki jako kluczowa instytucja
szkolnictwa wyzszego w miescie przyczynia sie w znaczacym stopniu do budo-
wania renomy todzi jako miasta akademickiego nie tylko poprzez zatrudnianie
wielu pracownikéw naukowych i ksztatcenie tysiecy studentéw, ale takze poprzez
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aktywne dziatania w zakresie organizacji konferencji naukowych. Dziatania tego
typu sprzyjaja takze kreowaniu wizerunku miasta (i uczelni) na arenie krajowej
i miedzynarodowej.

Bedac tak wazng instytucja w tkance miejskiej, Uniwersytet todzki posiada row-
niez wiele obiektéw nalezacych do kategorii obiektow dziedzictwa kulturowego,
przez co odgrywa znaczaca role w ksztattowaniu i ochronie tego dziedzictwa.
Zabytki takie wymagaja nadzoru konserwatoréw zabytkdéw i operowania nimi
w znacznie okreslonym i waskim zakresie. Na Uniwersytecie t6dzkim, poprzez
posiadanie takiego zasobu, spoczywa nie tylko obowigzek ksztatcenia kolejnych
pokolen, ale takze dbania o historie danego obiektu i utrzymywanie jego niena-
gannego stanu technicznego. Otaczajac opieka dziedzictwo kulturowe tworzona
jest w duzym stopniu tozsamos¢ miasta. Pomimo faktu, ze budynki uniwersyteckie
sa w znacznym stopniu publicznymi obiektami, czesto nie kazdy moze dotrzec
we wszystkie miejsca w danym obiekcie akademickim. Jest to wazne, poniewaz
mimo swej czesciowej niedostepnosci buduja one m.in. wrazenie, jakie bedzie
miat pasazer, np. komunikacji miejskiej podrézujac przez miasto (Boryczka, 2016).
Miasta ,pofabryczne” czesto kreuja swoéj nowy wizerunek na bazie zasobu postin-
dustrialnego ze szczegdlnym naciskiem na obiekty fabryczne. Budynki znajdujace
sie w zasobach Uniwersytetu tddzkiego nie spetniaja takiego wymogu, co nie
0znacza, ze na ich podstawie nie mozna budowac prestizu uczelni czy po prostu
przewagi promocyjnej. W zréznicowaniu tych zasobéw drzemie ogromny po-
tencjat, ktory, jesli zostanie odpowiednio wykorzystany, moze przyczyni¢ sie do
rozwoju wielu aspektéw w niemalze kazdej dziedzinie czy sektorze.

Do najbardziej charakterystycznych zabytkow w tych zasobach naleza (tabela 1):
budynek Rektoratu (fotografia 1), budynek Wydziatu Filozoficzno-Historycznego
(przy ul. Narutowicza 65), patac Biedermanna (fotografia 2) oraz patacyk
Elektrowni tédzkiej (fotografia 3). Sposrdd tych czterech obiektéw jeden, tj. pata-
cyk Elektrowni todzkiej, wystawiony jest na sprzedaz. Pozostate trzy sg w bardzo
dobrym stanie technicznym i sg stale uzytkowane. Na uwage zastuguje réwniez
wystawiona obecnie na sprzedaz kamienica przy ulicy Sienkiewicza 21 w todzi.
Jej stan techniczny nie jest zadowalajacy, jednakze wyjatkowe wnetrza stano-
wia kolejny przyktad wspaniatej tédzkiej architektury. Wszystkie z wymienionych
obiektow znajduja sie rowniez w Gminnej Ewidencji Zabytkéw, co skutkuje dodat-
kowymi prawami i obowiazkami. Warto réwniez zaznaczyc, ze wybrane obiekty
nalezace do Uniwersytetu £édzkiego, z wyjatkiem Szkoty Zgromadzenia Kupcow
(dzi$ Rektoratu), pierwotnie petnity inne funkcje niz funkcja edukacyjna. Kazdy
z nich nalezy takze do dziedzictwa przedwojennego.
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Tabela 1. Wybrane zabytki w posiadaniu Uniwersytetu tédzkiego i ich funkcje.

Adres Pierwotna funkcja Obecna funkcja

Narutowicza 68 Szkota Zgromadzenia

. . A Rektorat Uniwersytetu tddzkiego
Kupcow (gimnazjum)

Siedyiba Zakladu Budynek Wydziatu Filozoficzno-

Narutowicza 65 . N Hist Uni tet
arutowicza Wodociagow i Kanalizadj is or\/czn,ego ' niwersytetu
toédzkiego

Budynek Wydziatu Filologicznego
Uniwersytetu todzkiego (obecnie
nieuzywany)

Willa dla dyrektorow

Gdanska 107 Elektrowni kodzkiej

Franciszkanska Patac mieszkalny Alfreda Budynek reprezentacyjny (konfe-
1/5 Biedermanna rencyjny) Uniwersytetu tédzkiego

Budynek Wydziatu Filologicznego

Sienkiewicza 21 Siedziba Poczty Gtéwnej (obecnie nieuzywany)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Gminnej Ewidencji Zabytkéw oraz Zrédet internetowych.

Te sztandarowe przyktady dos¢ dobrze obrazuja obecna sytuacje dziedzictwa kul-
turowego w zasobach Uniwersytetu tédzkiego. Czes¢ obiektow, szczegdlnie tych
starszych i od dtuzszego czasu nieuzytkowanych zostata sprzedana lub aktualnie
jest wystawiona na sprzedaz. Jest to naturalnym nastepstwem zmian struktural-
nych Uniwersytetu, a takze wykorzystywania nowych, niedawno wybudowanych
obiektéw. Ponadto istotny jest fakt, ze wiekszos¢ zasobdw Uniwersytetu £édzkiego
jest zadbana, w zadowalajacym stanie technicznym. Oznacza to, ze Uniwersytet
doktada wielu staran, aby chroni¢ i utrzymac¢ dziedzictwo kulturowe na odpo-
wiednim poziomie (Pus, 2015). Nalezy takze zaznaczy¢, ze dziedzictwo kulturowe
petni niezwykle wazna funkcje reprezentacyjna (Danielewicz, 2010). Zaréwno
Rektorat jak i patac Biedermanna naleza do tej grupy, a ich wartos¢ estetyczna
jest raczej niezaprzeczalna. Jest to uzasadnione, poniewaz wiele uczelni buduje
swoj wizerunek na zabytkach danego miasta (np. wtoskie lub brytyjskie uczelnie),
a w przypadku Uniwersytetu tédzkiego to m. in. te obiekty tworza wizerunek
todzi i staja sie poniekad jej symbolem. Przyjmujac dane dziedzictwo za swdj
punkt reprezentacyjny, Uniwersytet wypetnia takze dodatkowo inne zadanie,
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polegajace na poszerzaniu wiedzy o tych obiektach, zaréwno wsréd swojego
najblizszego otoczenia (studentéw, pracownikow, mieszkancow todzi) jak i na ze-
wnatrz (poprzez organizowane konferencje, wyjazdy, szkolenia, przyjmowanie
zagranicznych gosci).

Fotografia 1. Szkota Handlowa w todzi (obecnie Rektorat Uniwersytetu £6dzkiego)

Zrodfo: Uniwersytet kodzki.

Jednakze rola Uniwersytetu tédzkiego w ksztattowaniu dziedzictwa kulturo-
wego nie ogranicza sie jedynie do kwestii reprezentacyjnych. W wielu zabytkach,
bedacych w zasobach uczelni, odbywaja sie zajecia dydaktyczne. Wymaga
to utrzymania tych obiektéw na wzglednie wysokim poziomie technicznym, co
jednoczesnie wypetnia w pewnym stopniu misje ochrony dziedzictwa. Praca w za-
bytkach jest takze jednym z najlepszych sposobdw na zapoznanie wielu ludzi
z lokalnym dziedzictwem i uwrazliwienie ich na nie. Przebywajac dtuzszy czas
w zabytkach (np. podczas studiéw) mozna je dogtebnie poznac i zrozumieé. W ta-
kiej sytuacji nie tylko mozna nauczy¢ sie wiele o historii danego miejsca, ale takze
poczuc jego atmosfere, szczegdlnie w przypadku, gdy uczelnia dotozy do tego
nieco staran i wesprze ,poznawczg” inicjatywe. Jest to niezwykle cenne doswiad-
czenie, poniewaz buduje wiez miedzy danym miejscem a zainteresowana osoba.



i S

Zrodfo: Uniwersytet £odzki.

Dzieje sie tak, poniewaz dziedzictwo
kulturowe jest pojeciem subiektywnym,
a jego odbior praktycznie w catosci
opiera sie 0 postrzeganie przez cztowieka.
Mozliwos¢ funkcjonowania, uczenia sie
czy pracowania w zasobach dziedzictwa
kulturowego jest wiec niepowtarzalng
okazja, ktéra daje Uniwersytet. Jezeli
dodatkowo poprzez rézne wydarzenia,
informacje lub instalacje artystyczne hi-
storia danego zabytku, jego znaczenie sa
podkreslone, mozna uzna¢, ze uczelnia
na wielu ptaszczyznach sprzyja ochro-
nie, reprezentacji i zrozumieniu zasobow
dziedzictwa kulturowego. Uniwersytet
toédzki realizuje te zadania poprzez, np.
organizowanie obchodéw powstania
Uniwersytetu lub liczne studenckie (szcze-
goélnie kot naukowych) inicjatywy majace
na celu zapoznanie wiekszej liczby oséb
7 dziedzictwem.
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Fotografia 2. Patac Alfreda Biedermanna (obecnie obiekt Ut)

Fotografia 3. Patacyk Elektrowni £édzkiej
(obecnie obiekt Ut)

Zrodto: Uniwersytet £6dzki.



Istotna jest takze kwestia wyktadanych przez pracownikéw uczelni tresci, ktore
réwniez moga przybliza¢ studentom idee dziedzictwa kulturowego. Szczegdling
role w tym przypadku odgrywa dziedzictwo niematerialne, ktére moze sie prze-
jawiac¢ samym ,duchem” uczelni, ktory jest skomplikowany w interpretacji. Mozna
przez pojecie ,ducha” uczelni rozumie¢ styl nauczania przyjety przez wyktadow-
codw, okreslone, ,sztandarowe” tresci czy kierunki studiéw. Potrafi on sie takze
objawi¢ poprzez druzyne sportowa czy obiekt, w ktorym miesci sie uczelnia.
Najwazniejsze jednak wydaja sie by¢ w tej kwestii pewne ideaty, ktére reprezen-
tuje Uniwersytet poprzez wyktadowcow i promocje uczelni.

Majac na uwadze zaréwno czes¢ materialng jak i niematerialng dziedzictwa, mozna
zatozy¢, ze Uniwersytet £6dzki posiada silny wptyw na ksztattowanie obrazu tego
dziedzictwa nie tylko wsrdd grupy studentow, wyktadowcow czy tez gosci odwie-
dzajacych Uniwersytet £odzki, ale takze pozostatych mieszkancow miasta todzi.
Uniwersytet wypetnia funkcje ochronna dziedzictwa materialnego, dba w miare
mozliwosci o jego dobry stan techniczny, co przektada sie na funkcje reprezenta-
cyjna. Stoi na strazy wartosci nie dziedzictwa nie tylko materialnego, ale réwniez
niematerialnego. Liczne przedsiewziecia, wydarzenia, konserwacje i moderniza-
cje wptywaja na lepszy obraz dziedzictwa kulturowego wsrdd spoteczenstwa.
Nalezy podkresli¢, ze uniwersytety, nie tylko Uniwersytet +édzki, przez swoja
szczegbdlng misje oswiatowa, sa w osobliwy sposdb zobligowane do wspierania
dziatan na rzecz dziedzictwa kulturowego, poniewaz petnia wazna funkcje eduka-
cyjna w procesie uswiadamiania i uwrazliwiania spotecznosci na kwestie zwigzane
z dziedzictwem i kultura. Misja ta, choc¢ by¢ moze nie jest gtéwnym celem funkcjo-
nowania uniwersytetow, powinna by¢ rzetelnie wypetniana, poniewaz oddziatuje
nie tylko na obecne dziedzictwo, ale takze na dziedzictwo kulturowe w przysztosci.
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