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Wprowadzenie do kodzi

L6dz wyroslta, podobnie jak pozostale duze osrodki miejskie w Polsce,
na podbudowie osady $redniowiecznej. Mimo to jej historia potoczyla sie
zupelnie inaczej niz w przypadku takich miast jak Warszawa, Krakow,
Poznan czy Wroclaw. Gdy te os$rodki rosly i pelily wazne funkcje
administracyjne, a czesto rowniez panstwotworcze, £.6dz pozostawala raczej
uspiong osada. Cho¢ nikt tego nie przewidywal, w XIX wieku ,miasto
wlokniarzy” przyémilo tempem swego rozwoju wymienione wcze$niej
o$rodki i moglo ono byé pod tym wzgledem poréwnywane jedynie
z miastami amerykanskimi. W stosunkowo krotkim okresie uksztaltowany
zostal duzy organizm miejski z bardzo charakterystyczng i unikalng na skale
Swiatowa tkanka miejskg. Do wybuchu I wojny Swiatowej udalo sie
uksztaltowaé zasadniczg cze$é struktury przestrzennej Lodzi. Dzi$ przesadza
ona o genius loci miasta, stanowi jego dziedzictwo kulturowe i jest
materialnym $wiadectwem gwaltownych proceséw urbanizacyjnych.

kddz rolnicza

Okolice wspolczesnego Rynku Starego Miasta nie bez przyczyny staly
sie podwalinami rozwoju Lodzi. Ludno$§¢ wybrala te tereny ze wzgledu
na dogodne warunki naturalne. Osadnicy korzystali z okolicznych Ik
i pastwisk. Polozenie w glebokiej dolinie Rzeki! (Lodki) zapewnialo dostep
do wody, a wygodna przeprawa na tym strumieniu stanowila dodatkowy
atut. Jego sgsiedztwo nioslo za sobg takze mozliwo§¢ tworzenia stawow,
a w konsekwencji zakladania foluszy i budowy mlynéw. Z pobliskich lasow
pobierano podstawowy surowiec do budowy doméw i obiektow
gospodarczych, czyli drewno. Istotne bylo rowniez polozenie
»geopolityczne” — w centrum ziem polskich.

ek Historia wspolczesnego miasta rozpoczyna sie od wsi Lodzia, zwanej
tez Stara Wsia, ktora polozona byla nad Rzeka w miejscu, w ktérym dzi$
ulokowane sa Browary Lobdzkie przy ulicy Pomorskiej. Wkrotce
postanowiono przenieS¢ wie$ z prawa polskiego na prawo niemieckie. Pola
uprawne urzadzono wedlug systemu trojpolowego. Niwy biegly rownolegle
z poludniowego wschodu na péinocny zachod.

T W artykule celowo uzyto nazwy ,Rzeka”, poniewaz nie wiadomo jak nazywany byt ten strumien w poczatkowym

okresie rozwoju todzi. Nazwy ,tdédka” zaczeto uzywad pdzniej i jest ona wykorzystywana do dzis.



Rysunek 1. £6dz przedprzemystowa.
Zrédto: Bonistawski R., Podolska J., Spacerownik t6dzki, Agora S.A.,

Poczatek XV wieku to okres, w ktorym na znaczeniu zyskal szlak
teczycko-krakowski. Che¢ dodatkowego zarobku spowodowala, ze obok wsi
Lodzia w spos6b samoistny powstala nowa osada. Ze wzgledow
finansowych (udzialu w dochodach mieszkancéw) postanowiono nadac jej
prawa miejskie oraz nazwe Ostroga, czego dokonata kapitula wloctawska
w roku 1414. Jednak w roku 1423 formalnej lokacji miasta dokonal
kréol Wladyslaw Jagielo, uzywajac juz nazwy Loédz. ,Centrum”
miasteczka stanowil romboidalny rynek z zabudowa pierzejowa. Z jego
poludniowo-zachodniego naroznika biegl w kierunku poludniowym trakt
piotrkowski, ktory przechodzil przez most i groble na Rzece. Na zabudowe
Lodzi na przelomie XVI i XVII wieku skladalo sie ponadto 80-90
drewnianych domkow, ratusz, ko$ciol i plebania.

Slaba sie¢ osiedli wiejskich wokol Lodzi okazala sie bariera rozwoju
rzemiosla i handlu. Powodowalo to, ze 16dzcy mieszczanie parali sie raczej
zajeciami rolniczymi. Obszar $redniowiecznej bLodzi nie byl duzy
i obejmowat okolo 20 ha. Znacznie wieksza powierzchnie mialy pola, laki,
pastwiska i lasy miejskie, ktore zajmowaly okolo 470 ha.

Okres stabilnego rozwoju miasteczka zakonczyl sie w polowie XVII
wieku za sprawa najazdu szwedzkiego oraz pozaru miasta, co doprowadzilo
do jego czeSciowego wyludnienia. W roku 1793 Lodz liczyla zaledwie 380
mieszkancow, co przelozylo sie na pomniejszenie liczby domostw.

todz



Po drugim rozbiorze Polski miasto objal swym zasiegiem zabdér pruski.
Pojawily sie wowczas nawet plany pozbawienia Lodzi praw miejskich,
do czego ostatecznie nie doszlo. Nie mozna jednak moéowié o ,fatalnym”
stanie gospodarki miasta u progu XIX wieku, gdyz to wlasnie w tym
okresie do Lodzi i okolic przybyli pierwsi Zydzi, a takze pojawila sie
ludno$¢ naplywowa w skutek kolonizacji ,,olederskich”2 Produkty mogly
stopniowo liczy¢ na rosnacy popyt.

Struktura przestrzenna miasta uksztaltowana w $redniowieczu
jest widoczna do dzi§. Pierwszym, charakterystycznym obszarem
jest oczywiScie Rynek Starego Miasta wraz z odchodzacymi od niego
ulicami: Nowomiejska, Podrzeczna, Drewnowska, Zgierska, KoScielng,
Wolborska. Takze dawna ulica Stodolniana (Lutomierska) wbiega
na trapezowaty plac, dzi§ zwany Ko$cielnym. Uklad kompleksu niw wywart
ogromny wplyw na przebieg ulic i dzialek dzielnicy Wiazowej (dzi$
okreslanej mianem Starego Polesia). Uwidacznia sie to w odchyleniu
od szachownicowej siatki linii takich ulic jak Legionow, 1 Maja,
Wieckowskiego, 6 Sierpnia, Struga, Sklodowskiej-Curie, Kopernika, a takze
w ksztalcie zachodnich dzialek przy ulicy Piotrkowskiej na odcinku
od Wieckowskiego do Zielonej. Trudno doszukaé sie dzi§ w Lodzi rzeki
Lodki — ,schowano” ja pod powierzchnie. Probuje sie jednak przypominaé
0 jej istnieniu, o czym $wiadcza budowa zbiornika wodnego na terenie
parku Staromiejskiego i fontanna w centrum ,Manufaktura”. Do czasow
wspolczesnych przetrwal tylko jeden obiekt z czaséw Lodzi rolniczej. Jest
nim ko$cidl §w. Jozefa, postawiony pierwotnie na dzisiejszym placu
KosScielnym w latach 1765-1768. Przeniesiono go w roku 1888 na parcele
przy ulicy Ogrodowej, gdzie stoi do dzi§. Wszystkie pozostale obiekty
zniknely z krajobrazu miasta.

kédz rekodzielnicza

Utworzenie w roku 1815 roku autonomicznego Krolestwa Polskiego
dalo szanse na rozwo6j Lodzi. Rzad dazyl do industrializacji i urbanizacji
kraju. Burmistrz Lodzi rozpoczal starania o $ciggniecie do miasteczka
rekodzielnikbw. Z pomoca przybyt wéwczas Rajmund Rembielinski
(Marszalek Sejmu Kroélestwa oraz Prezes Komisji Wojewddztwa

2 Oledrzy byli osadnikami przewaznie niderlandzkimi i fryzyjskimi, ktérzy od XVI wieku zasiedlali ziemie polskie,
wnoszac na nie wysoka kulture rolng. Osady olederskie charakteryzowaty sie m.in. specyficznym samorzadem i
zbiorowa odpowiedzialno$cig wobec pana.



Mazowieckiego). W efekcie wizytacji Lodzi oraz opracowanego
przez Rembielinskiego planu L6dz zostala zaliczona do osrodkéw rzedu
smiast fabrycznych”, w ktéorych mieli by¢ osiedlani cudzoziemcy.
Wprowadzenie akcji osadniczej bylo konieczne, poniewaz dotychczasowi
mieszczanie nie trudnili sie sukiennictwem. Pierwsze decyzje Marszalka
nakazaly uregulowanie rynku i placu Ko$cielnego, a takze uporzadkowanie
ulic, dzieki czemu miasteczko zyskalo bardziej foremny ksztakt.

Za lokalizacja w Lodzi zakladow wilokienniczych przemawialy
po czeSci te same czynniki, ktore daly podstawy rozwoju wsi Lodzia.
W okolicy wystepowaly liczne cieki wodne, ktére cho¢ niezbyt duze, byly
jednak zasobne w wode i mialy znaczny spadek. Byl to warunek konieczny
do uruchomienia urzadzen przemystowych. Co wazne, latwo bylo tu
pozyska¢ surowce do budowy nowych obiektow. Drewno moglo byé
dostarczane z okolicznych lasow, a cegly z istniejacych juz w okolicy
cegielni. Znaczna cze$¢ tutejszych ziem byla wlasno$cia rzadowa,
co ulatwialo dysponowanie nimi. Warunki ku lokalizacji osad poprawilo
ponowne wytyczenie traktu piotrkowskiego w latach 1818-1821,
co zapewnilo dogodne polaczenie komunikacyjne z waznymi o$rodkami
miejskimi — Piotrkowem Trybunalskim i Wloclawkiem.

Nowa osade dla sukiennikéw zaplanowano na poludnie od 6wczesnej
Lodzi. Rembielinski zdecydowal sie na taki krok, aby uniknaé¢ wyplat
odszkodowan z tytulu wywlaszczen i przyspieszyé proces inwestycyjny.
Pertraktacje ws. rozdrobnionych pél prawdopodobnie zajelyby wiecej
czasu, czego uniknieto poprzez zlokalizowanie Nowego Miasta na gruntach
rzadowych.

Osada zostala usytuowana na osi nowego traktu piotrkowskiego
(ulicy Piotrkowskiej), a jej ksztalt wytyczyly ulice o geograficznych
nazwach: Polnocna, Wschodnia, Poludniowa (Rewolucji 1905 r.),
Zachodnia. Centrum zalozenia stanowil charakterystyczny o$mioboczny
Nowy Rynek (plac Wolnoéci) w miejscu krzyzowania sie traktu
piotrkowskiego z prostopadly do niego ulicg Srednig (Legionéw, Pomorska).

Nowe Miasto wytyczono zgodnie z zasadami urbanistyki doby
klasycyzmu, ktora ,lubila” rozwigzania porzadkujace przestrzen. Osiowy
uklad zostal jednak odksztalcony poprzez wydluzenie obszaru osady
wzdluz ulic Pélocnej, Sredniej (Pomorskiej), Poludniowej (Rewolucji
1905 r.) i Cegielnianej (Jaracza) na wschdd o tzw. ,ogrody”. W kolejnych

Nowe Miasto



¥édka

latach mialy powsta¢ osady Lodka, Nowa Lodka, Slazaki, Nowa Dzielnica
i dzielnica Wigzowa.

Zgodnie z zarzadzeniami, rzad zobowiazal sie oddaé¢ nowo przybylym
osadnikom w uzytkowanie wieczyste dzialke wraz z domem mieszkalnym.
Musiala ona pomieéci¢ nie tylko pomieszczenia bytowe, ale réwniez
kuchnie, warsztat pracy i magazyn. Projekty budowlane domoéow bytly
ujednolicone. Podporzadkowano je funkcjom, jakie domy mialy pehic.
Przepisy dokladnie regulowaly charakter budowli wlacznie z ich
kolorystyka. Stosowano odgoérne i znormalizowane projekty, co z jednej
strony spowodowalo wytworzenie monotonnego obrazu nowej osady,
a z drugiej pozwolilo na zachowanie w niej pozadanego ladu.

kédz przemystowa

Upadek powstania listopadowego przesadzil o likwidacji wojska
polskiego, ktére bylo glownym odbiorca sukna. Nowe Miasto, bedace
wlasnie osada sukiennicza, wyraznie odczulo brak popytu na swoj
podstawowy produkt. Co wiec zadecydowalo o tym, ze w latach 1836-1842
w Lodzi odnotowano gwaltowny przyrost ludnosci, a pod koniec tego
okresu miasto liczylo juz 20 tysiecy mieszkancow? Awans zawdzieczano
kolejnej osadzie — Lodce. Produkowane w niej wyroby lniane i bawelniane
znalazly zbyt na rynku krajowym oraz zagranicznym. W Lodce
obserwowano powstawanie pierwszych duzych kompleksow
przemystowych, ktére do dzi§ pozostaja charakterystycznym elementem
w krajobrazie miasta i buduja jego tozsamos¢.

Wiladze Krolestwa Polskiego nie zamierzaly poprzesta¢ na osadzie
sukienniczej Nowe Miasto. Szybko, bo juz w roku 1824, przystapiono
do wytyczania osady Loédka. Jak sie pdzniej okazalo ,pod wzgledem
koncepcji funkcjonalnej organizacja przestrzenna Lodki byla
przedsiewzieciem niezmiernie oryginalnym 1 wrecz unikatowym.
Nie byto bodaj na sSwiecie drugiego takiego osrodka widkienniczego,
w ktorym zamykatby sie caty cykl produkcyjny, poczynajgc od uprawy
Inu poprzez jego obrébke, przedzenie przedzy Inianej, tkanie plotna,
a nastepnie jego postrzyganie, maglowanie, bielenie, farbowanie
1 wreszcie drukowanie. (...) Podobny cykl produkcyjny przechodzila
ponadto wytworczos¢é bawelniana, z tq tylko roéznicq, ze surowiec,
bawetna, sprowadzany byt z zagranicy.”
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Do uruchomienia i zapewnienia korzystnego rozwoju produkcji
Inianej i baweklianej nalezalo speli¢ kilka warunkéw. Ten rodzaj
produkcji byl w znacznym stopniu zmechanizowany i potrzebowal dostepu
do wody. Rzeka (Lodka) byla w tym czasie wykorzystywana przez
mieszczan Starego Miasta, stad wybor padl na pobliski Jasien. Strumien
ten posiadal takze dodatkowe atuty w postaci licznych mlynéw i urzadzen
spietrzajacych, ktore mogly by¢ wykorzystane do potrzeb przemystowych.
Wzdhluz Jasienia wytyczono pas tzw. posiadel wodno-fabrycznych.

Manufaktury nad Jasieniem mialy zajmowa¢ sie przede wszystkim
wykanczaniem tkanin, jednak podstawowy proces produkcyjny nalezal
do rekodzielnikéw. Na ich potrzeby utworzono w Lodce specjalne kolonie.
Pierwsza z nich wytyczono wzdluz traktu piotrkowskiego, dzieki czemu
powstal jeden organizm miejski, laczacy strefe przemystowa nad Jasieniem
z Nowym Miastem. Teren wyznaczony ulicami Dzika (Sienkiewicza)
i Wolczanska przekazano tkaczom wyrobéw Inianych i bawelianych.
Kolonia ciggnela sie na dlugosci ponad trzech kilometrow. Dzialki, ktore
powstaly w ten sposob, byly bardzo duze, ale nie bylo to dzialanie
przypadkowe. Dla osadnikow z Nowego Miasta, oprbécz placow
pod zabudowe, wytyczono réwniez ogrody. Tutaj kazdy z osadnikow
otrzymywal jedna obszerna dzialtke, ktéra zamieszkiwano oraz
przeznaczano na dzialalno$¢ produkcyjna. Cze$¢ dziatki wykorzystywano
ponadto na uprawe roélin niezbednych do procesu produkcyjnego. Nowa
Lodke i Slazaki zasiedlily z kolei rodziny przadkéw. Zajeli oni réwniez
dzialki wytyczone na zachdéd od ulicy Wolczanskiej oraz miedzy ulicami
Dzika (Sienkiewicza) i Widzewska (Kilinskiego).

Regulacje osady zakonczono w roku 1827. Cho¢ miescila sie ona
w kanonie urbanistyki klasycystycznej, okazala sie bardziej pragmatyczna
i przestala $ci$le trzymaé sie osiowo$ci. Tym samym uksztaltowany
zostal zasadniczy kregoslhup miasta. Dawny trakt piotrkowski — czyli
wspolczesna ulica Piotrkowska — laczyt trzy czlony tamtejszej Lodzi: Stare
Miasto, Nowe Miasto oraz Lodke. Uklad urbanistyczny Lodzi
charakteryzowal sie czytelno$cig, prostota ukladu komunikacyjnego
oraz funkcjonalnym podzialem.

Nowa L6dZ planowano z rozmachem. Jednak na imponujace obiekty
architektoniczne trzeba bylo poczekac¢. Pierwsze sze§¢ domow
dla przadkéw Inu bylo obiektami drewnianymi krytymi strzecha. Z czasem
zaczeto wznosi¢ domy na podmuroéwece lub catkowicie murowane, kryte da-
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chowka. Na tle domkéw rekodzielniczych duze wrazenie sprawialy
pierwsze zabudowania przemystowe tworzone przez t6dzkich fabrykantow-
-pionieréw. Lata trzydzieste XIX wieku wniosly do krajobrazu Lodzi nowe
akcenty architektoniczne. Najwazniejszym z nich byla Biala Fabryka
Ludwika Geyera, czyli wybudowana w latach 1835-1837 przedzalnia.

Miedzy wschodnimi obszarami Nowego Miasta i Lodki rozciagal sie
sprawie dziewiczy, nietkniety od stuleci” las rzadowy. Na jego obszarze
postanowiono wytyczy¢ tzw. Nowa Dzielnice, ktéra ksztaltem
i przebiegiem ulic dostosowala sie do istniejacych juz osad. Do pracy
przystapiono w roku 1840. Przedluzono ulice rownoleznikowe: Dzielng
(Narutowicza), Przejazd (Tuwima), Nawrot i Gléwng (Pilsudskiego),
a takze stworzono nowe, rownoleglte do Piotrkowskiej: Targowa, Wodna,
Przedzalniang i Zagajnikowa (Kopcinskiego). P6zniej, w skutek wtornego
podzialu blokéw urbanistycznych, dolgczyly do nich ulice Wysoka, Nowa,
Juliusza (Dowborczykoéw). Tym samym kontynuowano charakterystyczny
szachownicowy uklad, z ktorego ,wylamywala sie” jedynie ulica Widzewska
(Kilinskiego). Nowa Dzielnica, w przeciwienstwie do swoich
poprzedniczek, byla pomysSlana glownie pod zabudowe mieszkaniowa.
Dlatego tez dzialki w jej obrebie byly mniejsze.

Najwazniejsza osig dzielnicy stala sie ulica Gléwna, na ktorej
wytyczono centralny plac — Wodny Rynek (plac Zwyciestwa).
Poludniowa strona Rynku byla zalesiona i wla$nie na niej postanowiono
utworzy¢ pierwszy w Lodzi park publiczny. Ze wzgledu na podmokle
$rodowisko nazwano go pdzniej parkiem Zrodliska.

L6dz potrzebowala odpowiedniego polaczenia komunikacyjnego,
ktére zapewniloby transport do miasta niezbednych surowcoéw, a takze
wywoéz z niego wyrobow gotowych. Nadzieje na dalszy rozwdj wigzano
z koleja zelazna, bedaca jednym z symboli rewolucji przemyslowe;.
Gdy budowano pierwsza na ziemiach Kroélestwa Polskiego linie kolejowa
z Warszawy do Wiednia w latach czterdziestych XIX wieku,
nie uwzgledniono na jej trasie Lodzi, co wynikalo m.in. z jej matlej roli jako
osrodka przemystowego w tym okresie. Wkrotce jednak okazalo sie,
ze polaczenie kolejowe jest niezbedne. Wybudowanie odpowiedniego
odgalezienia od wspomnianej trasy do Lodzi pozostawiono jednak w gestii
samych mieszkancow i dlatego w roku 1965 t6dzcy przedsiebiorcy powolali
do zycia konsorcjum ,Towarzystwo Drogi Zelaznej Fabryczno—
Lodzkiej”. Postanowiono, ze odnoga polaczy sie z koleja warszawsko—
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wiedenska w Koluszkach, a w Lodzi zostanie ona doprowadzona w rejon
ulic Dzikiej (Sienkiewicza), Dzielnej (Narutowicza) i Targowej.
W tym samym roku linia zostata oddana do uzytku.

Wkroczenie drogi zelaznej do centrum miasta istotnie wplynelo
na jego tkanke. Poprowadzona czeSciowo na nasypie kolej przeciela Nowa
Dzielnice na dwie cze$ci, niemal pozbawiajac je bezpos$redniego polaczenia
ze soba i obcigzajac tym samym ulice w zachodniej cze$ci Lodzi.
Wzniesienie dworca (L6dz Fabryczna) wymusilo uregulowanie jego
okolicy. Usytuowanie zabudowan kolejowych na wysokoSci ulicy Dzielnej
(Narutowicza) doprowadzilo w dluzszej perspektywie do przesuniecia sie
centrum miasta w kierunku $rodkowego odcinka ulicy Piotrkowskie;.
Powstaly ulice Skladowa i Skwerowa (Polskiej Organizacji Wojskowej).
Kwartal miedzy ulicami Widzewska (Kilinskiego), Dzielng (Narutowicza),
Skwerowa (POW) i Skladowa przeznaczono na park Kolejowy
(park Moniuszki). Ta cze$¢ Lodzi stala sie swoista brama wjazdowa
do miasta witajaca przybyszow podrozujacych koleja.

Po wytyczeniu Nowego Miasta, Lodki oraz Nowej Dzielnicy szybko
okazalo sie, ze potrzeby dynamicznie rozwijajacego sie miasta pozostaja
niezaspokojone. W latach 70. i 80. XIX wieku utworzono dzielnice
Wigzowaq (dzi$ okreslang mianem Starego Polesia) na dawnych gruntach
staromiejskich w zachodniej cze$ci Lodzi — Polach Wzdzarowych
(wypalonych w lesie). W kierunku zachodnim przedluzono wiele
Srédmiejskich ulic, ale takze wytyczono nowe, za$ wszystkie je dostosowano
do istniejacego wczesniej podzialu wlasnosci. Tym nalezy tlumaczy¢ ich
uko$ny przebieg, w stosunku do ulic $rodmiejskich. Posrodku obszaru
utworzono Zielony Rynek (plac Barlickiego), ktéry mial by¢ placem
targowym dla lokalnych produktéw rolnych. Dzialki budowlane w tej czesci
miasta powstaly z dawnych waskich zagonéw. Wszystko to sprawia, ze Stare
Polesie jest wyraznie odrebne morfologicznie.

Pozyskane w ten spos6b nowe place przeznaczono pod budownictwo
mieszkaniowe, przez co nadal brakowalo nowych terené6w przemystowych.
Przedsiebiorcy zaczeli wykupywaé dzialki nalezace wcze$niej do tkaczy.
~Fabryki zaczely powstawaé¢ dostownie wszedzie, nawet przy
pryncypalnej ulicy Piotrkowskiej, gdzie tylko istniata mozliwos¢ wykupu
wolnych placow, nie liczqc sie z zadnymi wzgledami urbanistycznymi
badz sanitarnymi”. Rozpoczal sie niekontrolowany i dosrodkowy rozwoj
miasta, ktory skutkowal maksymalnym wykorzystaniem dostepne;j
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przestrzeni. Mieszaé¢ zaczela sie zabudowa rekodzielnicza
i malomiasteczkowa, z zabudowa wielkoprzemyslowag
i wielkomiejska.

Nastepowala wymiana zabudowy, ktora ewoluowala w kierunku
gestszej oraz o wiekszej skali. Parterowe domki i zabudowania gospodarcze
stopniowo byly wypierane przez kilkukondygnacyjne kamienice.
Wytworzyl sie specyficzny dla fLodzi sposob zagospodarowania
dzialek, ktore szczelnie obudowywano budynkami frontowymi
i oficynami, tworzac czesto nie jedno, a dwa wewnetrzne podwoérka—
dziedzince. Niejednokrotnie zdarzalo sie, ze tuz za starymi domkami tkaczy
rosty w glebi dzialki wysokie oficyny. Zabudowa }Lodzi obfitowala
we wszelkiego rodzaju style architektoniczne doby historyzmu:
neoromanizm, neogotyk, neorenesans, neobarok, neoklasycyzm,
ale rowniez w eklektyzm i secesje, w koncu modernizm. Charakterystyczne
dla miasta bylo tworzenie rezydencji fabrykanckich wpasowanych
w pierzeje ulic, ktore do$¢ czesto sg wspoleze$nie mylone z kamienicami.

W krajobrazie Lodzi brakowalo jednak budynkéw uzytecznoSci
publicznej. Administracja carska zaniedbywala te kwestie, totez 16dzcy
fabrykanci samemu asygnowali $rodki na ich budowe. W ten sposob
powstawaly szpitale, szkoly oraz Swiatynie.

W roku 1906 wladze carskie postanowily wlaczy¢ czesciowo
lub calkowicie w granice miasta tereny przylegle. Terytorium Lodzi
zwiekszylo sie wowcezas z 2739 ha do 3811 ha, ale nadal potrzeby terenowe
miasta pozostawaly niezaspokojone. Najwieksza bolaczka pozostawaly
jednak Baluty i Chojny. Urbanizacja obu wsi rozpoczela sie w drugiej
polowie XIX wieku i byla pozbawiona jakiejkolwiek kontroli. Stawaly sie
one robotniczymi przedmie$ciami, zabudowywanymi chaotycznie
i w bardzo szybkim tempie. Gdy wreszcie niemieckie wladze okupacyjne
postanowily je inkorporowac¢ w 1915 roku, Batuty zamieszkiwato blisko 100
tysiecy osob, a Chojny kolejne 35 tysiecy.

Najwieksi lo6dzcy przemyslowcy tworzyli kompleksy fabryczno-
mieszkalno-rezydencjonalne, swoiste ,miasta w mieScie”. Na tak powstale
organizmy skladaly sie zabudowania, ktére zapewnialy mozliwo$é
przeprowadzenia wszystkich etap6éw procesu produkcyjnego,

infrastruktura towarzyszaca (np. elektrownie, remizy strazackie), a takze
domy dla wybranej cze$ci robotnikéw i rezydencje wlascicieli.
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Rysunek 3

| pot.
XIX w.

Ksztatt charakte-
rystycznych

dla todzi dtugich
parceli nie jest
przypadkowy.
Pierwsi osadnicy,
ktérzy przybywali
do todzi na po-
czatku XIX wieku,
nie tylko wznosili
na nich domy
mieszkalne

i zabudowania
gospodarcze,

ale réwniez
uprawiali rosliny
niezbedne im

do produkgji
tkanin.

Rysunek 4

Z uptywem czasu
zabudowa
powiekszata sie -
domki tkaczy
zastepowano
kamieniczkami.
Wzdtuz granic
dziatki
WzNnoszono
oficyny, ktére
przeznaczano
zaréwno

na mieszkania,

jak i na warsztaty.
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Rysunek 5

koniec

XIX w.

W wyniku
zageszczania sie
tédzkiego
sSrodmiescia
pierwotne funkcje
dziatek byty
wypierane -
miejsce
poczatkowo
przeznaczone
pod uprawe roslin
zabudowywano.
Parcele zaczeto
obudowywac

oficynami,

co doprowadzito
do przeksztat-
cenia podworek
W wewnetrzne
dziedzince.

Rysunek 6

poczatek
XX w.

Efektem niekon-
trolowanego

i dynamicznego
wzrostu liczby
mieszkancow
todzi pod koniec
XIX wieku byto
maksymalizowa-
nie stopnia inten-
sywnosci zabu-
dowy. Nastapit
etap wznoszenia
kamienic wielko-
miejskich. Wyzsze
stawaty sie nie
tylko zabudo-
wania frontowe.
Rozpoczeto
wznoszenie
oficyn poprzecz-
nych, ktére dzie-
lity podworka

na dwa
wewnetrzne
dziedzince -
zwane potocznie
Lstudniami”.

Rysunek 7

poczatek
XX w.

Tempo rozwoju
todzi byto tak
szybkie, ze chec
maksymalizowania
zysku z wynaj-
mu mieszkan
doprowadzata

do zaskakujacych
rozwiazan przes-
trzennych. Zda-
rzato sie, ze za-
budowa frontowa
pozostawaty
nadal domki
pierwszych
osadnikow,
natomiast
wewnatrz dziatek
WZNnoszono
wysokie oficyny.



Rysunek 8

W latach powo-
jennych prowa-
dzono akcje
wyburzeniowe

w obrebie
zabytkowego
tédzkiego
sSrodmiescia.

W pierwszej
kolejnosci

z krajobrazu
miasta znikaty
dawne domy
tkaczy. Wyburze-
niom ulegaty
jednak réwniez
reprezentacyjne
budynki frontowe
kamienic - ich
kosztem posze-
rzano Srodmiej-
skie ulice, co pro-
wadzito do odsta-
nhiania wnetrz
podworek.

Rysunek 9

przetom

XIX i XX w.

Cho¢ todzcy
przemystowcy
mieli w zwyczaju
budowanie
rezydencji
wpisujacych sie
W pierzeje
zabudowy,
zdarzaty sie

od tego
odstepstwa.
Woéwczas

na dziatkach
powstawaty
obiekty
wolnostojace,

a w gtebi posesji
urzadzano
ogrody.

Rysunek 10

potowa
XX w.

W okresie
miedzywojennym,
gdy w Swiecie
architektury

i urbanistyki
zyskiwaty hasta
funkcjonalizmu,
odchodzono

od dotychczaso-
wego schematu
zabudowywania
srodmiejskich
parceli.

Rysunek 11

Il pot.
XX w.

W drugiej potowie
XX wieku rozpo-
czeto stopniowa
wymiane zabu-
dowy Srédmiej-
skiej. W miejsce
parterowych
domoéw
WZNnoszono
obiekty kilku-
kondygnacyjne,
a podworka
czesto pozosta-
wiano wolne

od zabudowy.

Rysunki 3-12. Ewolucja $rédmiejskiej zabudowy kodzi.
Zrodto: opracowanie whasne. Rysunki 3-6 na podstawie: Stefanski K., Jak zbudowano przemystowsa £6dz.

Rysunek 12

poczatek

XXI w.

Na poczatku XXI
wieku, gdy gtos-
niej zaczeto mo6-
wic¢ o potrzebie
rewitalizacji
tédzkiego
srodmiescia,
inwestorzy
zaczeli budowac
nowe obiekty,

po czesci czerpiac
z doswiadczen
wieku XIX. Obok
okazalszych
budynkoéw
frontowych znéw
zaczety pojawiac
sie oficyny, cho¢
zazwyczaj tylko
Z jednej strony
dziatki.

Architektura i urbanistyka miasta w latach 1821-1914, Regionalny Osrodek Studiéw i Ochrony Srodowiska
Kulturowego w todzi, £6dz 2001.
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Karol Scheibler rozpoczal od wybudowania murowanej przedzalni
oraz domu mieszkalnego. W kolejnych latach przemyslowiec
rozbudowywal swoje zaklady w najblizszym sasiedztwie Wodnego Rynku
(placu Zwyciestwa). W pdézniejszym czasie zaczeto okre$laé ten obszar
mianem ,Centrali Scheiblerowskiej”, na ktorej terenie do roku 1870
powstal zespdél fabryczno-mieszkalny, obejmujacy zabudowania
przemystowe, mieszkalne dla robotnikéw oraz rezydencje wlascicielas.

Sposérod lodzkich przemyslowcoOw najbardziej na tzw. ,glodzie
bawelny” (wywolanym wojna secesyjng w Ameryce Pélnocnej i blokada
portow Poludnia) skorzystal wlasnie Scheibler, ktory zgromadziwszy
wcze$niej zapasy surowca, niemalze zmonopolizowal produkcje
baweliang w Lodzi. Dzieki temu mogt mysle¢ o powiekszeniu swego
przedsiebiorstwa i o podjeciu nowych inwestycji. Od roku 1870 rodzina
Scheibler6w rozpoczela skupowanie gruntéw wzdluz doliny Jasienia,
potozonych w poludniowo-wschodniej czeSci miasta w bliskiej odleglosci
od istniejacej juz ,,Centrali”.

Na Ksiezym Mlynie przeprowadzono odwazny program inwestycyjny.
Fakt, iz tym terenem zarzadzal jeden wilasciciel, pozwolit na jego
calo$ciowe zagospodarowanie i wypelnienie réznorodna zabudowa.
Na obszarze Ksiezego Mlyna powstaly nie tylko zabudowania fabryczne,
ale takze domy dla robotnikéw, rezydencja fabrykancka, budynki
gospodarcze, straz pozarna, szkola, szpital, magazyny i gazownia. Powstatl
twor fabryczno—miejski o unikatowym charakterze, w ktorym niektorzy
doszukuja sie nawigzan do rozplanowania wielkopanskiej rezydencji.

Dbaloé¢ o racjonalno$¢ calego zalozenia przejawiano tu od samego
poczatku. Ksztaltowano je pasmowo wzdluz doliny Jasienia i ulicy Emilii
(Tymienieckiego) oraz osiowo w kierunku prostopadlym do rzeki
1 wspomnianej ulicy. Centralnym punktem ,dzielnicy” jest monumentalna
przedzalnia. Tuz przy niej usytuowano inne budynki fabryczne.
Prostopadle do frontu przedzalni wzniesiono trzy rzedy domow
robotniczych. Zegar fabryczny (umieszczony na elewacji frontowej
przedzalni), glébwna brama oraz ulica Ksiezy Mlyn stanowig o$. Wynika
to ze sposobu gospodarowania w przeszlo$ci terenem i stosunkami
panujacymi miedzy wiaScicielem fabryki a robotnikami zamieszkujacymi

3 Cecha charakterystyczng dla zespotu fabrycznego przy Wodnym Rynku jest zastosowanie — po raz pierwszy
w kodzi — ceglanych, nietynkowanych elewacji tak typowych dla pdzniejszego obrazu miasta.
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osiedle. Takie skomponowanie przestrzenne mialo na celu podkreslenie
zaleznoSci robotnikow od ich miejsca pracy i fabrykanta.

W kolejnych latach Scheiblerowie rozbudowywali swoje
przedsiebiorstwo wzdluz ulicy Emilii (Tymienieckiego) w kierunku
zachodnim do ulicy Piotrkowskiej. Powstaly tam m.in. bocznica kolejowa,
nowa tkalnia oraz elektrownia. Tereny we wladaniu Scheiblerow
zajmowaly ok. 500 ha, co stanowilo swego czasu az 1/6 obszaru miasta!

Drugi pod wzgledem wielko$ci i znaczenia kompleks przemyslowy
Lodzi stworzyl Izrael Poznanski. Zaczynal on od prowadzenia skladu
w rynku Starego Miasta, a gdy umieral w roku 1900 byt drugim
najmajetniejszym lodzianinem (tuz po Karolu Scheiblerze). Jego imperium
rozciggalo sie miedzy dzisiejszymi ulicami Ogrodowa, Karskiego,
Drewnowska i Zachodnia. Zabudowania powstawaly etapami. Kolejno
oddawano do uzytku tkalnie, przedzalnie, bielnik, aperture, farbiarnie,
drukarnie, gazownie, remize strazacka, elektrownie, magazyny,
parowozownie, kantor i inne obiekty. Fabrykant stworzyl w ten sposob
organizm, ktory zapewnial mozliwo$¢ przeprowadzenia wszystkich etapow
procesu produkcyjnego. Poznanski pamietal réwniez o swoich
robotnikach. Niemalze na stale zwigzal pracownikéow ze swoim
przedsiebiorstwem, budujac dla nich domy (tzw. famuly), stoléwke oraz
przenoszac na ulice Ogrodowa ko$cidltek sw. Jozefa. Wszystkie obiekty
wybudowano z czerwonej cegly w charakterystycznym dla lodzkich
zabudowan fabrycznych stylu, kojarzacym sie z architektura obronna doby
Sredniowiecza. Dopeklieniem kompleksu stal sie reprezentacyjny palac,
ktory ostateczna, eklektyczna forme przybral juz po Smierci Poznanskiego.

- Badziak K., Zarys dziejéw Lodzi do 1918 roku [w:] £6dZz. Monografia miasta,
red. Liszewski S., Eodzkie Towarzystwo Naukowe, £6dZ 2009.

- Dzieciuchowicz J., Ludno$é Lodzi do 1918 roku [w:] £6dZ. Monografia miasta,
red. Liszewski S., Lodzkie Towarzystwo Naukowe, £6dZ 2009.

- Koter M., Ksztattowanie sie tkanki miejskiej Lodzi do 1918 roku [w:] £6dZ. Monografia
miasta, red. Liszewski S., Lodzkie Towarzystwo Naukowe, L6dz 2009.

- Olczak R. (red.), Parki i ogrody Lodzi: Ogrody Ksiezego Miyna,
Stowarzyszenie Film-Przyroda-Kultura, £.6dz 2008.

- Rosin R. (red.), £6dz. Dzieje miasta. Tom I, PWN, Warszawa-L6dZ 1980.

- Stefanski K., Jak zbudowano przemystowq £6dz. Architektura i urbanistyka miasta
w latach 1821-1914, Regionalny Oérodek Studiéw i Ochrony Srodowiska Kulturowego
w Lodzi, £.6dz 2001.
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Stownik terminéw urbanistycznych

Zadaniem ¢wiczen z projektowania urbanistycznego dla studentéw
gospodarki przestrzennej jest przyblizy¢ problematyke organizacji struktur
i urzadzania przestrzeni miejskich. W praktyce przechodzi sie rozne etapy,
na ktérych nalezy opisywac, klasyfikowac, analizowaé, ocenia¢ przestrzenie
miejskie oraz formulowaé¢ wnioski i wytyczne do koncepcji projektowej.
Wiaze sie to z praca w terenie i na mapie. Sama koncepcja to manualne
wyzwanie — makieta i rysunek planu. Jednak najistotniejszym
do$wiadczeniem jest praca w wieloosobowym zespole oraz otwarta
dyskusja o mieécie, o przestrzeniach publicznych.

. projektowanie urbanistyczne — to projektowanie zagospodarowania przestrzeni
w skali regionalnej i lokalnej, zgodnie z wymaganiami: tadu przestrzennego, ochrony
warto$ci architektonicznych i krajobrazowych oraz ochrony §rodowiska, racjonalnosci
struktur osadniczych i sieci infrastruktury.

- planowanie przestrzenne — to przeznaczanie teren6w na okre$lone sposoby
ich uzytkowania oraz ustalanie zasad ich zagospodarowania i zabudowy zgodnie
z zasadami tadu przestrzennego i zrownowazonego rozwoju.

- lad przestrzenny — 1. arch.-urb. pozadany stan zagospodarowania przestrzennego.
Wyznacznikami ladu przestrzennego sg cechy jakoéciowe przestrzeni: harmonia,
porzadek, proporcjonalnoé¢, rownowaga, czytelnosé, uzytecznosé i efektywnosé.

Brak metod iloéciowych pomiaru ladu powoduje, ze nie istniejg powszechnie
obowiazujace standardy ladu przestrzennego. Ksztaltowanie tadu jest wypadkowa
doswiadczenia, wrazliwo$ci i szczerych intencji planistow, gospodarzy i uzytkownikow
przestrzeni.

- lad przestrzenny — 2. ogblnie — polit. pozadany efekt czynnoéci planowego
rozmieszczenia na danym obszarze ludnosci, zabudowy i infrastruktury w celu
racjonalnego zagospodarowania, funkcjonowania i uzytkowania tego obszaru.
Osiagniecie i utrzymanie ladu przestrzennego powinno by¢ celem strategicznym polityki
samorzadowej i panstwowej tak samo jak lad spoleczny oraz lad ekonomiczny.

W retoryce politycznej lad przestrzenny czesto jest uzywany jako synonim polityki
przestrzennej, planowania przestrzennego czy zagospodarowania przestrzennego.

- rOwnowazenie rozwoju przestrzennego — w praktyce to podzial terenéw
na naturalne (otwarte, niezurbanizowane) i zurbanizowane, ochrona terenéw o pokryciu
naturalnym i racjonalizacja zagospodarowania teren6w zurbanizowanych oraz
wytyczanie w przestrzeni i wzmacnianie granicy pomiedzy tymi terenami.

« kontekst urbanistyczny — wspoélzaleznosc¢ istniejacego lub projektowanego obiektu
(struktury miejskiej) z otoczeniem. Projektowanie w konkretnym kontekécie wymaga
odniesienia sie do unikalnych cech miejsca, tradycji architektonicznej, ciaglosci
doswiadczenia i historii. Dlatego analizuje sie zwigzki przestrzenne, kulturowe,
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estetyczne, funkcjonalne. Projektowanie w kontekécie jest praktycznym wyrazem
ochrony wartoSci architektonicznych i kulturowych.
- duch miejsca (genius loci) — zesp6l skladnikow stwarzajacych specyficzny klimat
i charakter danego miejsca. Majg na to wplyw zaréwno rzezba terenu, otoczenie,
zabudowa, jak i historia miejsca. Intuicyjny przewodnik podczas kazdego etapu
projektowego.
- tozsamosci miasta — suma elementéw, ktore identyfikuja miasto. Trzon tozsamosci
stanowig stale elementy tozsamo$ci:
- rodowdd historyczny i dziedzictwo kulturowe,
- lokalizacja i warunki przyrodnicze (klimat, uksztalttowanie terenu czy zasoby przyrodnicze),
elementy zmienne w czasie:
- sytuacja gospodarcza (rynkowa) i zgromadzony kapital (np. warto$¢ i jakosé ziemi
iinfrastruktury),
- cele rozwojowe,
- kultura organizacyjna,
- potencjal intelektualny mieszkancow.
- rola urbanistow w planowaniu przestrzennym — w polityce prawda
ma charakter umowny i jest przedmiotem spolecznej negocjacji. Ekspert, dzieki swej
wiedzy, moze wzmocni¢ badz oslabié¢ jedna ze stron, ale nie jest w stanie rozstrzygnac
bezsprzecznie danego konfliktu. Jego funkcja ma charakter doradczy i pomocniczy,
a nie rozstrzygajacy. Innymi stowy, politycy nie sa zdolni dziala¢ bez pomocy ekspertow,
a eksperci nie sa w stanie zastapic calkowicie politykow.

- miasto — duza, stala jednostka osadnicza, wyposazona w atrybuty miasta:

- kompleksowe systemy komunalne: infrastruktura techniczna (wodociagi,
gazociagi, cieplociagi, kanalizacja...), transportowe (drogi, sie¢ tramwajowa...) itp.,

- uzytkowanie gruntéw glownie na cele pozarolnicze m.in.: mieszkaniowe,
uslugowe i przemystowe,

- zabudowa o duzej intensywnos$¢é — przewaga zwartej zabudowy,

- symbole — wyr6zniajace sie wizytowki miasta oraz nawarstwione elementy
urbanistyki, budowli i malej architektury — pamiatki po dawnych mieszkanhcach
1ich kulturze,

- wyodrebnione centrum — funkcje istotne dla spolecznoéci (ulice, place
oraz budynki, osrodki uzytecznosci publicznej),

- przestrzenie publiczne — czytelnie zdefiniowane w strukturze miasta
poprzez granice przestrzeni prywatnych,

- posiada prawa miejskie.

- podstawowe funkcje miasta — w historii cywilizacji nie wyksztalcilaby sie
taka forma osadnictwa, ktéra jest deficytowa i nie przynosi korzysci zar6wno
fundatorom, jak i mieszkaficom. W r6znych okresach w r6znych proporcjach
miasto zaspokaja cztery gléwne potrzeby:

- praca — zaréwno zatrudnienie dajace utrzymanie, jak i wytwarzanie niezbednych
do zycia przedmiotéw,
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- ochrona — zar6wno przed zagrozeniami ze strony innych ludzi (wojna,
przestepczos$é), jak i klimatycznymi (zabudowa i urzadzenia komunalne),

- rekreacja — zaré6wno wypoczynek bierny (parki, tereny spacerowe),
jak i czynny (uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych i sportowych),

- komunikacja — tatwos$¢ przemieszczania sie umozliwiajaca mieszkancom
korzystanie z r6znych terendw, roznych funkcji miasta.

- miejskosé — cechy miasta:

- stalos$é — nie tymczasowo$¢,

- wielkos$é — odpowiednia skala,

- réznorodnosé — przemieszanie, heterogeniczne spolecznie,
ekonomicznie i etnicznie,

- gestos$¢ — znacznie ulatwia interakcje miedzy ludzmi i przedsiebiorstwami,

- wygoda — sprawnos¢, bliskosé,

- waznos$é — wyzszo$¢, prymat, rywalizacja,

- warstwowosé — pokoleniowosé,

- dochodowos§é — renta gruntowa, reymontowska ,,Ziemia Obiecana”.

- miejski styl zycia

- anonimowosé jednostki — powierzchowno$¢, wycinkowosé i przedmiotowo$c
kontaktow,

+ sposob spedzania wolnego czasu,

- dostepnosé ustug (kulturalnych, edukacyjnych, medycznych itp.),

- mozliwos$¢ rozwoju, tatwosé zmiany kwalifikacji i znalezienia innej pracy
(wieksza niz na obszarach wiejskich),

- ruchliwosé przestrzenna i spoleczna,

- powszechne uczestnictiwo w grupach celowych (stowarzyszenia, kluby,
organizacje), przewaga kontaktow w obrebie grup wtérnych w poréwnaniu
z kontaktami w obrebie grup pierwotnych (rodzina, krag sasiedzki, rowiesnicy),

- poczucie bezpieczenstwa,

- wolnos¢ (Stadtluft macht frei) — mozliwo$¢ wyboru stylu zycia, zawodu,
bezposéredniego otoczenia spotecznego, wolno$¢ kompozycji wlasnego czasu,
niezaleznoé¢ od okolicznoS$ci przyrodniczych (pory dnia, pory roku), niezalezno$c
od dworu (kréla), otoczenia sasiedzkiego,

- ré6znorodnosé we wszystkich mozliwych przekrojach: spolecznym, majatkowym,
zawodowym, etnicznym, stylu zycia itd.,

- otwarto$¢ (tolerancja) na nowe idee i nowe warto$ci (dysputy w uniwersyteckich
salach i przy kawiarnianych stolikach oraz ekspozycje w galeriach sztuki),

- nowoczesnos¢ (nie tradycyjnosce),

- czystosé, higiena, dbalo$c o wyglad i zdrowie (metroseksualizm),

- samorzqdnosé (rbwnowaga i mediacja — procedury demokratyczne realizacji
wewnetrznej polityki miejskiej i administracji).

- fizjonomia miasta — wyglad miasta definiuja elementy krystalizujace przestrzen.
Ich rozrdznienie i systematyka zalezy od skali obserwacji. To, co w skali studium
jest punktem lub linig w skali planu moze by¢ obszarem oraz zespolem punktow i linii.
Przyklady wyrdznianych elementéw fizjonomii (trzy gléwne typy, jak warstwy Systemow
Informacji Geograficznej (GIS):
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- punkty: miejsca szczeg6lne: ,bramy miasta”, ,bramy centrum miasta”, punkty
widokowe; punkty wezlowe: duze skrzyzowania; dominanty: wysoko$ciowe, obiekty
wybitne: wieze, klasztory, koScioly; obiekty dysharmonizujace krajobraz miejski:
budynek, reklama, stup infrastruktury technicznej; znaki szczeg6lne: rzezba, pomnik,
fontanna, drzewo, o$wietlenie, umeblowanie przestrzeni publicznych,

- linie: linie prowadzace wzrok, panoramy/sylwety, ciagi widokowe, ciagi miejskie,
pasma i linie graniczne/bariery funkcjonalno-przestrzenne: silne ciagi
komunikacyjne, granice obszar6w chronionych i parkéw, rzeki, brzegi jeziora, gory,
wawozy, urwiska, naziemne cieplociagi itp.,

- obszary: administracyjne: centrum, dzielnice; rejony o odmiennych cechach:
Srodmiescie, osiedle, strefa portowa, przemystowa; kwartaly; wnetrza urbanistyczne/
przestrzenie publiczne: rynek, gléwna ulica,

- rodzaje struktur miejskich — zaleza gléwnie od charakteru zabudowy, w strefie
zurbanizowanej miasta mozna rozr6zni¢ m.in.:

- $érodmiejska — tereny historycznej, zwartej zabudowy kwartalowej
(zabudowa kamieniczna) o przemieszanych funkcjach oraz intensywnie
zainwestowanych wnetrzach kwartalow. Wyksztalcona jest wyrazna granica
pomiedzy przestrzenig prywatno-sasiedzka a publiczna. Tereny bogate w wysokiej
jakosci przestrzenie publiczne,

- rezydencjonalna — tereny obiektéw wolno stojacych (zabudowa jednorodzinna)
lub grup obiektéw (zabudowa szeregowa), na ktorych wyksztalcona jest przede
wszystkim przestrzen prywatna, a przestrzen publiczna czesto jest uboga — jedynie
o charakterze technicznym i komunikacyjnym,

- blokowa - tereny modernistycznych zespoléw blokow w zabudowie rzedowej
lub o swobodnej kompozycji, nie tworzacych ukladéw kwartalowych, na ktérych
wyksztalcona jest jedynie przestrzen publiczna — przestrzen prywatno-sasiedzka
praktycznie nie wystepuje, granica przestrzeni publicznej i prywatnej sa drzwi
do mieszkania,

- kwartalowa - tereny postmodernistycznej, obrzeznej zabudowy wielorodzinnej
i ustugowej, tworzacej kwartaly z rozwinieta przestrzenia prywatno-sgsiedzka
w niezabudowanych podworzach (dziedzinicach) z czytelnie oddzielona przestrzenia
publiczna,

- wielkogabarytowa, halowa - tereny, na ktorych przewaza zabudowa
wielkogabarytowa albo halowa gléwnie o funkcjach przemyslowych, magazynowych,
handlowych oraz widowiskowych i wystawienniczych ze znacznymi powierzchniami
parkingowymi,

- 0 charakterze tymczasowym — tereny dzialek letniskowych, ogrodkow
dzialkowych, socjalnych barakéw mieszkalnych,

- mieszana — tereny o zabudowie o r6znym charakterze, gdzie nie wykrystalizowal sie
jeden typ zabudowy,

- przestrzen miejska — objetos¢ zdefiniowana zaréwno przez elementy fizycznej,
jak i wizualne wyobrazenia czlowieka:

- miejsce — przestrzen zdefiniowana wyrdzniajgcymi sie obiektami, pelna symboli
i zorganizowana przez ich znaczenia. W miastach europejskich kulturowo waznymi
miejscami sg: dom, praca, §wiatynia i cmentarz.
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- przestrzen publiczna — obszar o szczegblnym znaczeniu dla zaspokajania potrzeb
mieszkancow, poprawy jakoSci ich zycia i sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktow
spolecznych ze wzgledu na jego polozenie oraz cechy funkcjonalno—przestrzenne
m.in.: aleja, ulica, plac, zaulek, pasaz, deptak, park,

- przestrzen prywatna (w tym grupowa/sgsiedzka) — podworko, dziedziniec,
ogrod, mieszkanie, lokal.

- koncepcja programowo-przestrzenna — jest przedmiotem prac studialnych

i konkursowych; wykonywana w formie makiety, modelu cyfrowego lub rysunku
sporzadzonego na kopii mapy lub ortofotomapie, zawierajacego projektowane obrysy
budynkoéw, nasadzenia, posadzki i urzadzenia terenowe. Szczegdlowy zakres terytorialny
i merytoryczny okre$lany jest przez zlecajacego, oznaczenia graficzne okreéla projektant,

- plan zagospodarowania dzialki — jest wymagana cze$cia projektu arch.-bud.;

.

wykonywany w formie rysunku na kopii mapy zasadniczej zorientowanej do siatki ulic,
w skali 1:500 (1:1000), zawiera m.in.: istniejgce, zachowywane i usuwane oraz
projektowane: budynki, uksztaltowanie terenu, zielen, sieci i urzadzenia techniczne itd.
Zakresem terytorialnie obejmuje dzialki bedace przedmiotem inwestycji, merytorycznie
zakres okre$la rozporzadzenie (Dz.U. 2003 poz. 1133), oznaczenia graficzne okresla
norma (PN-B-01027:2002),

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego — akt prawa miejscowego
przyjmowany uchwala rady gminy. W czeSci graficznej sporzadzany na kopii mapy
zasadniczej w skali (1:500) 1:1000 (wyjatkowo na kopii mapy ewidencyjnej w skali
1:2000) zorientowanej péinoca na gorze; zawiera m.in.: linie rozgraniczajgce

i przeznaczanie terenu oraz linie zabudowy, granice i obszary itd. Zakres terytorialny
(kwartal, osiedle, cze$¢ dzielnicy) okre$la odpowiednia uchwala rady gminy, zakres
merytoryczny wynika z ustawy Dz.U. 2003 poz. 717, oznaczenia graficzne okresla
rozporzadzenie (Dz.U. 2003 poz. 1587),

- studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego —

wewnetrzny, strategiczny dokument planistyczny przyjmowany uchwalg rady gminy.

w czedci graficznej sporzadzany na mapie topograficznej w skali 1:5000+1:25000
zorientowanej polnoca na gorze; zawiera m.in.: granice i obszary oraz przeznaczanie
terenu itp. Zakres terytorialny obejmuje cala gmine, zakres merytoryczny wynika

z ustawy (Dz.U. 2003 poz. 717) oraz rozporzadzenia (Dz.U. 2004 poz. 1233), oznaczenia
graficzne okre$la projektant w spos6b poréwnywalny z oznaczeniami miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego (MPZP).

- inwentaryzacja i analizy - faza przygotowawcza po$wiecona w calo$ci problemom

stanu istniejacego,

- waloryzacja (ocena) i wnioski — faza pierwszych wytycznych projektowych

i decyzji planistycznych,

- koncepcja programowo-przestrzenna — faza projektowania programu

funkcjonalno-uzytkowego, tworzenia zalozen kompozycyjnych i definiowania struktury
przestrzennej,
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- rysunek planu - faza przeniesienia idei i zalozen twoérczych na formalny jezyk opisu
ustalen i grafiki planistyczne;j.

Inwentaryzacja

Inwentaryzacja urbanistyczna - zobrazowanie aktualnego
stanu istniejacego ukladu przestrzennego, struktury funkcjonalne;j
i technicznej oraz wystroju opracowywanego obszaru. Obejmuje zespoly
urbanistyczno-architektoniczne, zespoly krajobrazowe, tereny zieleni oraz
elementy zagospodarowania terenu. Informacje i pomiary zbierane
podczas prac terenowych nanosi sie na notaty: szkice, mapy, tabelaryczne
zestawienia danych uzupelnione o dokumentacje fotograficzna
i sprawozdanie techniczne. Inwentaryzacja stanowi material wyjSciowy
do dalszych opracowan badawczych i projektowych.

- lista rzeczy do zabrania przy wyjsciu w teren:

- zaswiadczenie o wykonywaniu inwentaryzacji z uczelni (lub urzedu),
mieszkancy moga wezwaé policje lub ochrone, widzac krecace sie obce osoby,

- kopia mapy podzielona na arkusze A3 do notat w terenie,

- czyste arkusze do szkicow i notat, czyste tabele do notat,

- sztywna teczka lub podktadka z klipsem,

- aparat fotograficzny z odbiornikiem GPS i funkcjg geotagowania zdjeé,

w przypadku braku GPS-a nalezy oznacza¢ na mapie inwentaryzacyjnej punkty
i numery klatek np. co 10. wykonanego zdjecia,

- ubranie stosowne do pory roku i wygodne buty, pozwalajgce na na kilkugodzinny
obchéd terenu,

- inny sprzet — w zaleznosci od celu i zakresu inwentaryzacji moga by¢ potrzebne
tadéma miernicza, dalmierz, niwelator,

- bezpieczenstwo — zalecenia podczas pracy w terenie:

- grupa — w teren nalezy wychodzié tylko zorganizowanym zespolem
inwentaryzacyjnym i unika¢ samotnego oddalania sie od reszty zespohu.

Dla mieszkancow jest sie przedstawicielem urzedu, czyli wladzy tzw. ,onych”,
ktorzy burza odwieczny lad i porzadek tej okolicy i spoleczno$ci. W terenie
nalezy liczy¢ sie z mozliwo$cig zachowan agresywnych,

» komunikacja — w terenie nalezy unika¢ emocjonalnych wypowiedzi — np. ,co za ru-
dera, trzeba ja wyburzy¢”. Nalezy przyjaé obojetny system komunikacji w zespole
inwentaryzacyjnym np. ,,zaznacz na czerwono”, albo ,wstaw plusa”, ,zapisz trzy” itp.,

- kontakty z mieszkancami — na pytanie o cel prac nalezy odpowiadac zawsze
grzecznie i mozliwie krétko np. ,jesteSmy studentami i mamy ¢wiczenia terenowe”
lub ,,wykonujemy opracowanie dla urzedu gminy, wyniki beda dostepne za kilka
miesiecy”,
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- nie wchodzié na teren prywatny — calo$é inwentaryzacji wykonywac
pozostajac w przestrzeni publicznej — dane o stanie i wyposazeniu przestrzeni
prywatnych nalezy ogranicza¢ jedynie do mozliwych do zaobserwowania z ulicy, ktore
pOZniej uzupekni sie o analize ortofotomapy,
- nie wchodzié na obszary niebezpieczne — unika¢ chodzenia po ruinach,
urwiskach, bagnach i innych niepewnych terenach,
- notaty — w terenie nalezy nanie$¢ na mape:
- aktualizacje — wyburzenia i orientacyjnie nowe naniesienia,
- orientacyjny zasieg koron warto$ciowych drzew,
- oznaczy¢ stan estetyczny i techniczny zabudowy symbolami ,,+”, ,,-”, ,+/-"
lub kolorami,
- cyframi rzymskimi liczbe kondygnacji np. 111,
- cyframi arabskimi szacunkowa wysoko$¢ w metrach;
- literami funkcje np. P, U, H, M itp.,
- numery zdjeé i kierunek ,patrzenia” aparatu np. 258<,
- odnosniki do tabel — w zalezno$ci od skali i celu inwentaryzacji nalezy wczesniej
przygotowac odpowiednie tabele do notowania szczegblowych danych o funkcji,
formie i jakoSci.

Analizy

Analiza urbanistyczna - badanie wlasSciwosci tzn. cech
i struktury oraz rozklad na czesci skladowe istniejacych na danym terenie
uwarunkowan naturalnych, takich jak: uksztaltowanie terenu, uklad linii
brzegowej itd. i kulturowych, obejmujacych: stan zainwestowania -
zabudowe, wyposazenie, infrastrukture itd. Rozlozenie niestandardowej,
unikalnej calo$ci przestrzeni wymaga kazdorazowo ustalenia
indywidualnych kryteriow. Analiza stanowi podstawe do decyzji
projektowych, planistycznych i administracyjnych, wskazujac warunki
rozwoju terenu, mozliwosci lokalizacji inwestycji przy minimalizacji kolizji
i konfliktow.

- analizy jakosciowe — zmierzaja glownie do opisu stanu ladu przestrzennego,
czyli oceny sp6jnoéci i harmonii struktury/krajobrazu miejskiego:

- charakterystyka opisowa oraz klasyfikacja krajobrazu / struktury miejskiej,

- szczegOlowa eksploracja kolejnych elementéw fizjonomii (punkty, krawedzie,
obszary) badanej przestrzeni w unikalnie wybranych kategoriach (formy, funkcji
ijakosci),

- analizy ilo$ciowe — zmierzaja glownie do oceny racjonalnosci i efektywnosci
wykorzystania struktur miejskich. Zobrazowanie zmiennos$ci w czasie pozwala ocenic¢
rownowage lub jej brak,
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- uzywa sie systemo6w GIS — kartograficznych i kartometrycznych metod analiz
przestrzennych (mapy i pomiary na mapach),

- bada sie rozwdj / zasieg infrastruktury miejskiej, rozwoj / zasieg strefy
zurbanizowanej, zmiany gesto$ci zaludnienia / intensywnoSci zabudowy
na badanym obszarze.

Granica/uktad/kompozycja

- linia rozgraniczajqca (linia regulacyjna) — oddzielajaca przestrzen publiczna
od prywatnej: ogrodzenie, zabudowa, uklad symetryczny, promienisty, ksztal (plan)
prostokatny, oSmiokatny, trapezu, otwarty (brak granicy, nieczytelna).

Uwarunkowania naturalne (o ile wystepuja)

- uksztaltowanie terenu — wzgobrze, dolina, spadek terenu.

Zabudowa

- linia zabudowy - pierzeja, wycofana, wysunieta, Sciety/zaokraglony naroznik, wneka,
nieregularna (swobodna), linia historyczna nieistniejaca (wyburzenia),
- zwartosé — zwarta, rozluzniona, rozproszona, punktowa, wyburzenia (puste place),
- plan i orientacja — ksztal, szeroko$é budynkow, wzdtuz/prostopadle do ulicy, front
(gléowne wejscie), podcienia, nadwieszenie,
- wysokosé (gabaryt) — liczba kondygnacji, gzyms, dach, attyka,
- dominanta — gléwny, wysuwajacy sie na pierwszy plan budynek (element architekto-
niczny), stanowi najwazniejszy akcent przestrzeni, podporzadkowane mu sg inne obiekty,
- rodzaj zabudowy — palac, willa miejska, blok, kamienica, domy robotnicze, ko$ciél/
cerkiew, wiezowiec, pawilon, barak, garaz, kiosk, fabryka, lofty,
- styl architektoniczny — zdobienia, ornamenty, czas powstania:
- neoklasycyzm, neorenesans, eklektyzm (zdobienia w ré6znych stylach
historycznych) XIX/XX w.,
- secesja, art nouveau (motywy roélinne, organiczne, abstrakcyjne,
orientalne) 1900-1915,
- ekspresjonizm, art deco (optywowe, dynamiczne jak samoloty i statki) lata 20.,
- modernizm (brak zdobien — konstruktywizm i funkcjonalizm) lata 30.,
pozny modernizm (surowa forma — minimalizm, brutalizm) 1956 do konca lat 8o.
oraz neomodernizm wspolczesnie,
- socrealizm (zdobienia narodowo-historyczne, motywy robotnicze) lata 1950-55,
- postmodernizm (plomby z wielkiej plyty z detalami drewnianymi) lata 8o.,
- hi-tech (nowoczesne materialy, zaawansowane technologie, sieci i urzadzenia
jako ozdoba) od lat 70.,
- dekonstruktywizm (krzywoliniowe, }amane, forma rozmontowana) od lat 9o.,
- nurt nostalgiczny (tradycyjne formy, nowe materialy) od lat 90,
- materialy i kolorystyka — ceglany, drewniany, murowany, szklany, metalowy,
tynkowany, kamienny, malowany, mural, graffiti,
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. stan techniczny — dobry/zly, brudny, z osadem, cze$ciowo spalony, zdewastowany,
zniszczony, uszkodzenia, popekany, do remontu, do rozbiorki, remontowany,
odnowiony, odrestaurowany, tymczasowy, budowany,

- funkcja — mieszkaniowa, przemyslowa, magazynowa, komunikacyjna, ustugowa:
kulturalna, sakralna, administracyjna, edukacyjna (naukowa, akademicka, o§wiatowa),
handlowa, ochrony zdrowia, turystyczna, komunalna...

- historia — wpis do rejestru lub ewidencji zabytkéw, rok budowy, architekt, fundator,
inwestor, stynni mieszkancy, znaczace wydarzenia, poprzednia funkcja,

- drugi plan — zabudowa widoczna z przestrzeni, lecz nieprzylegajaca do niej.

Funkcja przestrzeni

- techniczna - ciagi komunikacyjne i transportowe (jezdnia, chodnik, $ciezka, parking,
torowisko), wezly (skrzyzowania, przystanki, krancoéwka),

« kulturowa — przestrzen spotkan towarzyskich, rekreacji, rozrywki, turystyczna
oraz handlowo-ustugowa,

- zasieg funkcji — podstawowy, dzielnicowy, ogbélnomiejski, regionalny, krajowy,

- czestotliwosé funkcji — codzienne, okazjonalne, periodyczne np. cotygodniowe,
comiesieczne, coroczne.

Detal urbanistyczny

- zielen, roslinnosé¢ — skwer, pas, drzewa, krzewy, rabaty kwiatowe, gazony, trejaze,
trawniki,

- ogrodzenia — mur, siatka, plot, brama, zywoplot,

- posadzki — nawierzchnie (kocie 1by, kostka brukowa, plyty, betonowe, kamienne,
asfalt), mozaika, krawedz, uskok, murek, postument, schody, pochylnia),

- mala architektura - kiosk, przystanek-wiata, stragan, kram, porecze,

- umeblowanie - tawki, stoliki, kosze na $mieci, stojaki na rowery, plac zabaw
(hustawki, karuzele itd.),

- oswietlenie — latarnie uliczne, reflektory podswietlajgce elewacje lub drzewa
w posadzce/na stupie,

- znaki informacyjne - szyldy, reklamy, shupy ogloszeniowe, znaki drogowe,
informacja miejska (drogowskazy, mapy),

- elementy plastyczne — pomnik, popiersie, rzezba, obelisk, glaz.

Rézne
- jakosé zycia i komfort uzytkowania — halas, zapach (kwiaty, uryna),
zanieczyszczenia (psie kupy, niedopalki, $mieci), dostepnosé ustug, dostepnoéé¢ dla os6b

niepelnosprawnych i starszych, bezpieczenstwo (zagrozenia komunikacyjne — wypadki,
spoleczne — przestepczos$é).
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- wspoélczynnik intensywnosci zabudowy (1z) — stosunek sumy powierzchni brutto
wszystkich kondygnacji nadziemnych budynkéw (Po) do powierzchni terenu dziatki (Pt),

- chlonnosé terenu — w strefie zurbanizowanej wyznacza mozliwoéci inwestycyjne -
maksymalne zageszczenie lub zasieg eksploatacji danego terenu bez powodowania
jego degradacji lub ubozenia zasobéw materialnych, historycznych, widokowych,
plastycznych, ekologicznych, architektonicznych, urbanistycznych, konserwatorskich,
kulturowych itp. Chlonnos¢ terenu okresla poréwnanie wspolczynnikow Iz w stanie
istniejacym i projektowanym. Chlonno$¢ terenu w strefie naturalnej oznacza obcigzenie
rejonu takg liczba uzytkownikéw, ktéra nie powoduje niekorzystnych przeobrazen
Srodowiska przyrodniczego i nie narusza naturalnej odpornosci ekosystemu,

- dostepnosé — mozliwo$é skorzystania z ustug czy z danej przestrzeni. Wskaznikami
dostepno$ci przestrzennej jest stosunek liczby punktéw ustug danego typu do liczby
mieszkancoéw lub powierzchni analizowanego terenu oraz rozklad przestrzenny
z ich zasiegami (patrz odleglo$ci w miescie) np. aptek, poczt czy przystankow
komunalizacyjnych itp.,

- obmiary — powierzchni dzialek i zabudowy potrzebne do obliczenia wspdlczynnika 1z
oraz pomiary odlegloSci mozna wykona¢ w powszechnie dostepnych serwisach GIS:
mapa.lodz.pl lub geoportal.gov.pl .

Ocena i wnioski

Ocena (waloryzacja) — zgodnos¢, harmonia lub podobienstwo
struktury, ksztaltu, materialu, koloru, faktury, funkcji itp. Wystarczy, aby
jedna cecha sie nie zgadzala i juz moze to niszczy¢ harmonie.

- kompletnos$é struktur miejskich — analizujac jednorodnos$é ukladu
kompozycyjnego, charakter zabudowy oraz czytelno$é granic, mozna rozr6znié¢ struktury:

- kompletne — cechuje zamkniety uklad kompozycyjny, o czytelnej, kompletne;j,
jednorodnej i harmonijnej strukturze. Mozliwo$¢ pojedynczych (do 10%) wymian
i uzupelien zabudowy,

- niekompletne — cechuje zamkniety uklad kompozycyjny, o czytelnej, jednorodne;j
i harmonijnej, ale niedokonczonej strukturze. Mozliwo$¢ wielu (10-30%) uzupelnien,

- okaleczone — cechuje otwarty uklad kompozycyjny, o stabo czytelnej,
niejednorodnej lub nieharmonijnej strukturze. W przestrzeni pojawily sie elementy
burzace, defigurujace, dysharmonizujace wezesniejszy uklad,

- nieuporzqgdkowane — charakteryzuje brak wyraznego ukladu kompozycyjnego,
o nieczytelnej, niejednorodnej i nicharmonijnej strukturze. W przestrzeni moga
istnie¢ szczatkowe elementy réznych uktadow,

- rozpoczete — cechuje otwarty uklad kompozycyjny, o rozpoczetej, krystalizujacej
sie, jednorodnej i harmonijnej strukturze. Stan zainwestowania pomiedzy 10 a 60%,
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- nierozpoczete — otwarte, cechuje otwarty uklad zieleni (patrz strefa
niezurbanizowana). Stan zainwestowania ponizej 5%. Rozpoczecie proceséw
urbanizacyjnych jest dopuszczane tylko po wyczerpaniu rezerw w pozostalych
strukturach w ramach zorganizowanych proceséw inwestycyjnych,

- trwalos$é struktur przestrzennych — analizujac niezmienno$ci i porzadek ukladow
kompozycyjnych, stan i jako$ci zabudowy i wykorzystywanych materialow
oraz poniesione i konieczne naklady inwestycyjne, mozna rozréznié struktury:

- trwale zainwestowane,

- 0 zainwestowaniu w czesci utrwalonym. Tereny na podstawie innych analiz
moga by¢ przeznaczone do zachowania i ochrony, rewaloryzacji i przeksztalcen
lub zmiany sposobu uzytkowania,

- nietrwale (tymczasowo) zainwestowane. W tym tereny targowisk, ogrédkow
dzialkowych, komorek i garazy, magazynow itp. Tereny moga stanowié rezerwy
rozwojowe miasta.

- rezultat analiz funkcji, cech zabudowy oraz zagospodarowania terenu. Stanowia one
wytyczne do dalszych prac planistycznych i projektowych. Prawidlowo zredagowane
wnioski predysponuja zabudowe, elementy przestrzeni, obszary do:

- zachowania i ochrony,
- rewaloryzacji, ograniczonego przeksztalcania, odtworzenia,
- wyburzenia (usuniecia) i catkowitego przeksztalcenia.

Projekt — koncepcja

W XIX wieku, w okresie dynamicznej industrializacji i prébujacej
za nig nadazy¢ urbanizacji projektowano:
- zwarte, geste wielofunkcyjne struktury, dzieki czemu wszedzie bylo blisko
i po mieécie mozna bylo poruszadé sie gléwnie pieszo,
- zabudowa frontowa kamienic byla bardzo czytelna granica pomiedzy przestrzenia
publiczng a prywatng z bogatym zyciem towarzyskim w podworkach,
- brak powszechnego dostepu do $wiatla slonecznego w podworkach oraz czeste braki
w wyposazeniu w sieci dynamicznie zabudowywanych terenow byly istotng jakoSciowa
wada XIX-wiecznego modelu.

W XX wieku zgodnie z modernistyczng doktryng Karty Atenskiej
projektowano:

- otwarte, ekstensywne, monofunkcjonalne struktury, w ktérych konieczno$¢ czestych
i dalekich przemieszczen wymusily powszechne uzycie samochodu jako podstawowego
srodka komunikacji,

- swobodna, rozproszona zabudowa blokowa spowodowala, ze faktyczng granica
miedzy przestrzenia publiczng a prywatna staly sie drzwi do mieszkania,
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co ma wiele negatywnych skutkow spolecznych i przestrzennych — powstanie tzw.
przestrzeni niczyich,

- natomiast standardem stal sie dostep do $wiatla stonecznego i wszystkich miejskich
sieci: energetyczne, wodne, kanalizacyjne, gazowe, z cieplownicza wlacznie.

W XXI wieku nalezy laczy¢ pozytywne doswiadczenia obu epok,
czyli projektowac:

- zwarte, niezbyt geste, wielofunkcyjne struktury, dzieki czemu, po mieécie na co dzien
mozna bedzie porusza¢ rowerem, komunikacja publiczng i pieszo, a tylko sporadycznie
wlasnym samochodem,

- obrzezna zabudowa kwartalow przywrdci czytelng granice pomiedzy przestrzenia
publiczng a prywatna, natomiast w podworkach odnowi pozytywne relacje sgsiedzkie;

- szerokoSci ulic i przestronne wewnetrzne dziedzince zapewnia podstawowy dostep
do $wiatla stonecznego, a lokalizacje inwestycji jedynie na terenach juz zurbanizowanych
zagwarantuja dostep do wszystkich miejskich wygod.

- cel planistyczny — przystepujac do projektu, w pierwszej kolejnosci powinno sie
okresli¢ stan, ktory chce sie osiagnac¢ w wyniku realizacji projektu.
- cel bliski — mozliwy do osiggniecia w ciggu kilku lat,
- cel perspektywiczny — w ciagu kilkunastu, kilkudziesieciu lat,
- cel kierunkowy — wskazuje stan idealny, do ktérego zamierza sie dazy¢,
- gltéwne problemy koncepcyjne — definiowanie zalozen kompozycji przestrzennej
sprowadza sie do tworczej odpowiedzi na pytania o:
« kontekst
- sgsiedzi: z czym sasiaduje projektowany obszar i jak odniesiono sie do sasiedztwa?
Jakie sa powigzania?
- historia miejsca: jaka byla historia terenu i jak sie do niej odniesiono?
« przestrzenie publiczne
- sie¢ ulic, alei oraz system placow, pasazy, skwerow, parkéw itp.,
- jaki ksztalt i polozenie maja przestrzenie publiczne oraz jakie zaproponowano
polaczenia i wzajemne relacje przestrzeni publicznych?
« dominanty
- kompozycyjne — widok na... linie prowadzace wzrok na..., otwarcie na...,
plaszczyzna zamykajaca widok... — ktére punkty w przestrzeni i jak wyrdzniono?
- funkcjonalne — polozenie przy/w przestrzeniach publicznych — ktére budynki
sq predestynowane do waznych funkcji miejskich?
- ustalenia planistyczne — przyjete rozstrzygniecia, warunki, zasady, standardy
sposobu zainwestowania i uzytkowania danego terenu.
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- linia zabudowy — zwarta pierzeja pozwala nadac¢ precyzyjny ksztalt przestrzeniom
publicznym,

- rodzaj zabudowy — zabudowa pierzejowa w strefie Srodmiejskiej pozwala precyzyjnie
zdefiniowa¢ czytelng granice pomiedzy przestrzenia publiczng a przestrzenig prywatna.
Biorgc pod uwage deficyt mieszkaniowy, wiodaca funkcja zabudowy powinna by¢
mieszkalna. Cechami miejskimi jest r6znorodno$c i dostepnosé, wiec partery zabudowy
pierzejowej nalezy pozostawi¢ na inne funkcje: ustugowe, handlowe, biurowe itp.,

- optymalny plan zabudowy — najkorzystniejszg jest zabudowa pierzejowa, poniewaz
pozwala wykorzystaé calg szeroko$¢ dzialki. Jesli wiodaca funkcja jest mieszkaniowa,
za optymalny wymiar przyjmuje sie 12 m w glab dzialki (dla uproszczenia w makiecie
koncepcyjnej 10 m),

- optymalna wysokosé zabudowy — w strefie $r6dmiejskiej zabudowa nie powinna
by¢ nizsza niz 3 kondygnacje, z drugiej strony miedzy 5 a 6 kondygnacjg jest granica
ludzkiej percepcji i mieszkancy zaczynaja traci¢ kontakt z poziomem terenu — przestaja
stysze¢ rozmowy na podwoérku, rozpoznawaé twarze na ulicy, co jest zjawiskiem
spotecznie niekorzystnym. Wyzsza zabudowa wymaga szerszych ulic, dodatkowych
terenow obstugujacych i rekreacyjnych, wiec z punktu widzenia ekonomiki miasta
optimum wydaje sie by¢ 5 kondygnacji. Szacujac wysoko$¢ zabudowy mozna przyjaé

- 3 m brutto dla kondygnacji mieszkaniowych,

- min. 4 m dla uslugowych i innych,

- minimalne odleglosci zabudowy — zasady wzajemnego usytuowania zabudowy,
szczegblnie wazne w przypadku funkeji mieszkaniowej, wynikajg z prawa budowlanego
i szczegdtowych norm i rozporzadzen. Nalezy uwzglednié:

- dostep $wiatla dziennego w dniach 21 III i 21 IX przez min. 3 godz. w przypadku
nowych osiedli (1,5 godz dla zabudowy §rodmiejskiej) — tj. min. 2 wys.

(1,5 wys. w Sr6dmiesciu) na osiach NE-SW i NW-SE i 3 wys. (2 wys. w Sr6dmiesciu)
na osiach NS i EW,

- ochrone p.poz. i zagrozenie kataklizmami — min. 4 m+4 m dla $cian z oknami, 3 m
+3 m dla $cian bez otworéw. Dopuszczane 0 m+0 m dla zabudowy bliZzniaczej,
szeregowej i pierzejowej pod warunkiem zapisu w MPZP lub szerokosci dzialki <16 m
i spelnieniu dodatkowych norm odpornos$ci ogniowej,

- ochrone akustyczna,

- przeplyw powietrza,

- intensywnos$é zabudowy — w miescie nalezy dazy¢ do wspolezynnika intensywnosci
zabudowy powyzej Iz=1, optymalnie 1z=1,2-1,6. Por6wnanie z warto$ciami Iz w stanie
istniejacym determinuje sposob projektowania:

- jesli Iz jest ponizej 1, mozna projektowac swobodnie nowa zabudowe,

- jesli Iz jest powyzej 1, projektowanie sprowadza sie do wymiany starych
zdegradowanych, Zle usytuowanych, rozdrobnionych kubatur na nowa wysokiej
jakosci zabudowe glownie frontowa.
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- szerokos¢ ulicy — mierzona w liniach rozgraniczajacych jest zwigzana z ich
wyposazeniem, ktore zalezy od klasy drogi:

- lokalne (L) i dojazdowe (D)— min. 10-12 m wyposazone tylko w 1 jezdnie i chodnik,
optimum 15-18 m, jedli w ulicy ma pojawic sie co najmniej 1 szpaler drzew
i mozliwo$é¢ parkowania, a w czeSci podziemnej podstawowe sieci infrastruktury.

Na drogach L i D organizuje sie ruch uspokojony max. 30-40 km/h,

- zbiorcze (Z) i gltdbwne (G)— min. 20-25 m wyposazone w 1 jezdnie lub 30-35 m
wyposazone w dwie jezdnie, 2 szpalery drzew, $ciezke rowerowa i chodniki.

Na drogach Z i G organizuje sie normalny ruch miejski max. 50 km/h, a odleglosci
miedzy skrzyzowaniami wynosza min. Z 300 mi G 500 m,

- gléwne i gldwne ruchu przyspieszonego (GP) — min. 40-50 m, gdy do wcze$niejszego
wyposazenia dochodzi wydzielone torowisko, a w cze$ci podziemnej pelne
wyposazenie miejskie, w tym sieci kanalizacji deszczowej i sanitarnej polozone poza
jezdnia oraz sieci cieplownicza ze strefami kompensacji. Na drogach GP organizuje
sie ruch przyspieszony max. 60-70 km/h, a odleglo$ci miedzy skrzyzowaniami dla GP
Wynoszg min. 1000 m.

Dobrze zagospodarowane miasto cechuje odpowiednia dostepno$c ustug
dla mieszkancoéw, zwlaszcza tych zwigzanych z wyzywieniem, ksztalceniem, ochrong
zdrowia, kulturg i rekreacja oraz pracy. Od ich przestrzennego rozlozenia zalezy liczba
koniecznych podrézy i wyb6r §rodka komunikacji. I tak:
- pieszo
- 5 min przy 6 km/h, czyli 400-500 m — dostepnos$é ustug podstawowych,
kilka razy dziennie do sklepu spozywczego, na przystanek,
+ 10 min, czyli 800-1000 m — okazjonalnie do lekarza, apteki, na poczte itp.,
« rowerem
- 20 min przy 15 km/h, czyli 5 km, a przy dobrej infrastrukturze 6 km — mozna
pojechaé raz dziennie do pracy, na uniwersytet itp.,
- w zatloczonym centrum i przy malych odleglos$ciach rower jest powazna konkurencja,
« komunikacjag miejskaq
- §rednia predkosé¢ tramwaju w mieécie moze wynosi¢ 20-24 km/h, natomiast
przy barku synchronizacji i priorytetu sygnalizacji $§wietlnej spada do 13-15 km/h
przy przystankach co 400 m. Na wydzielonych, bezkolizyjnych torowiskach udaje sie
ja podniesé¢ do 27 km/h, przy przystankach co 500-800 m,
- Srednie predkoSci autobuséw wahaja sie od 16 do 26 km/h zaleznie od odleglosci
miedzy przystankami i rejonu miasta,
« samochodem
- érednia predkosc w godzinach szczytu, uwzgledniajac Swiatla, korki, utrudnienia,
objazdy itp. na drogach dojazdowych w Lodzi wynosi 26-27k m/h, a w Warszawie
23-24 km/h,
- érednia predko$¢ w centrum Lodzi spada do 23-24 km/h, a w Warszawie
nawet do 17-19 km/h,
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- wielkosé kwartalu — nalezy projektowaé tak, aby:
- wokét jednego wewnetrznego dziedzinca byto od 20 do 150 mieszkan,
czyli maksymalnie 400 uzytkownikéw jednej przestrzeni prywatno-sasiedzkiej,
- wymiary dziedzifica zapewnialy z jednej strony dostep $wiatla slonecznego,
a z drugiej strony nie byly wieksze od boiska pitkarskiego — ponizej 100 m,
- zachowa¢ minimalng powierzchnie biologicznie czynna co najmniej 20-25%
powierzchni dzialki,
- minimalna wielko$¢é nowo wydzielanych dzialek budowlanych wynosita 400-600 m,
- scalenia i podzialy — procedura administracyjna scalenia nieruchomosci gruntowych
i ponownego, bardziej racjonalnego i funkcjonalnego ich podzielenia podejmowana
przez rade gminy w konsekwencji ustalen MPZP, przy czym:
- powierzchnie nowych dzialek ustala sie proporcjonalnie po pomniejszeniu
calo$ci powierzchni o tereny przeznaczone na wytyczenie nowych
lub poszerzenie istniejacych ulic,
- dzialki ulic automatycznie przechodza na wlasno$¢ gminy.

- strefa zurbanizowana (U) - teren w granicach administracyjnych, spelnia wszystkie
kryteria miasta, posiada wszystkie atrybuty miasta,

- strefa niezurbanizowana (N) — teren w granicach administracyjnych,
nie ma atrybutéw miasta, w potocznym rozumieniu miastem nie jest,

- planowanie funkcji z wykorzystaniem podziatu strefowego:

- pierwszym krokiem jest nalozenie warstw aktualnego stanu zainwestowania:
zabudowy, zasiegu sieci, dostepnosci komunikacyjnej. Na tej podstawie nastepuje
gtowne rozréznienie strefy niezurbanizowanej i zurbanizowanej,

- W strefie niezurbanizowanej kolejnym krokiem jest zidentyfikowanie:

- terenow o rozpoczetych procesach urbanizacyjnych np.: terenéw
zdegradowanych, uzytkowanych ekstensywnie oraz teren6w zabudowy zagrodowej
— te obszary moga stanowic rezerwy rozwojowe miasta w ramach
zorganizowanych proceséw inwestycyjnych, po wyczerpaniu zasobow w strefie
zurbanizowanej,

- oraz terenow otwartych. Nastepnie na tereny otwarte o pokryciu naturalnym
naklada sie mape wysoko$ciowa. Hipsometria pozwala wstepnie zlokalizowaé,
zidentyfikowa¢ doliny stalych i okresowych ciekow wodnych — beda tu podmokle
aki, legi, bagna, czyli tereny wymagajace szczegdlnej ochrony przed zar6wno
tymczasowym, jak i trwalym zainwestowaniem. W pozostalej czeSci terenow
otwartych o pokryciu naturalnym zgodnie z dobra praktyka architektury
krajobrazu nalezy organizowaé parki i lasy miejskie, ekstensywne rolnictwo,
tereny rekreacyjne np. p6l golfowych i inne nie wymagajace trwalego
zainwestowania,

- W strefie zurbanizowanej szczegélowy podzial na strefy wynika z wiodacej funkcji
i syntezy wcze$niejszych analiz przestrzennych: intensywno$ci i trwatoéci
oraz charakteru zabudowy, oraz wynikajacych z nich wnioskow:
- zachowania i ochrony, czesciowego lub catosciowego przeksztalcania,
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- w strefach uzytkowanych monaofunkcjonalnie nalezy dazy¢ do
przemieszania i roznorodnosci formy i funkcji tak, aby wytworzy¢ przestrzen
o typowo miejskim charakterze: zwartych, intensywnie zainwestowanych,
wielofunkcyjnych, atrakeyjnych struktur, o wysokiej jako$ci architektury oraz dobrej
dostepnoéci komunikacyjnej, wyposazonej w bogaty program ustug ksztaltujacych
miejskos$¢ i podkreslajacych range miasta. W tej strefie zabudowe tymczasowa mozna
dopuszczaé w korytarzach rezerw terenu pod przyszle ciagi komunikacyjne.

Czesc opisowa

Opracowanie planistyczne w czeSci tekstowej w zaleznoSci
od rodzaju i etapu prac bedzie zawieralo opisy, analizy, oceny, wnioski
lub ustalenia planistyczne bedace wyja$nieniem, uzupelnieniem
1 uszczegbélowieniem czeSci graficznej. Formalna ranga opracowania
wymusza uzycie odpowiedniej terminologii oraz strukture i wyglad tekstu.

- jezyk tekstu — powinien zapewni¢ porozumienie miedzy nadawca a odbiorca.
Czytelnicy opracowan planistycznych nalezg do §rodowiska specjalistow r6znych branz:
urbanistow, inzynier6w miejskich, socjologéw, ekologéw, prawnikéw, samorzadowcdw,
a takze inwestoréw i zwyklych mieszkancow. Cechy jezyka w czeSci tekstowej opracowan
planistycznych:

« precyzja i jednoznacznosé
- wielobranzowa terminologia zgodna ze stownikiem architektonicznym,
socjologicznym, ekonomicznym itd. Kazda z dyscyplin ma specjalne wyrazy
(stowa klucze), rowniez symbole czy wzory. Najczestsze bledy to zamiana pojec
podobnie brzmiacych kulturalny i kulturowy; fabrykancki i fabryczny;
reprezentatywny i reprezentacyjny; renomowany i podany renowacji;
spotecznosciowy i spoteczny,
- unikanie kolokwializméw i okreélen potocznych,
- mozliwo$¢ powtdrzen — stylistycznie dopuszczalna zwlaszcza w zestawianiach
(tabele, listy punktowe), gdy kilkukrotnie jest opisywane to samo zjawisko.
- intelektualnosé i abstrakcyjnosé
- jezyk opracowania odwoluje sie do racjonalnego myslenia czytelnika,
- dazy do uogoélnien, operuje pojeciami o najszerszym zakresie wsp6lnych
wlaéciwosci, oderwanymi od sytuacji czy rzeczy konkretnych, jednostkowych.
« prawdziwosé i obiektywizm
- opracowanie powinno by¢ zgodne z rzeczywistoScia — by¢ jej odbiciem,
- uzycie w opisie form zdystansowanych, niezaangazowanych osobiécie, np.
zbadano, nie: zbadatem; nalezy zwrécié¢ uwage na... a nie: zauwazytem itp.,
- unikanie subiektywnych ocen i stéw nacechowanych emocjonalnie np. tadny
zamiast harmonijny uklad, staranna kompozycja, szlachetne materiaty
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lub przeciwnie brzydki zamiast w zlym stanie technicznym, niedopasowana
kolorystyka, zdefigurowana bryta o zachwianych proporcjach,
« logicznosé, jasnosé, zwiezlosé

- stosowanie wyrazdw okreslajacych relacje miedzy pojeciami: spojnikow,
przyimkow, przystowkow,

- logiczna kompozycja rozdzialow/akapitow: sytuacja — problem — rozwigzanie —
komentarz i ocena,

- styl tekstu ulega wynaturzeniom, kiedy autor nie bierze pod uwage mozliwo$ci
czytelnika i komplikuje tekst trudnymi konstrukcjami sktadniowymi i przerostem
wydumanej terminologii.

- forma — opracowania planistyczne powstaja na zlecenie administracji publicznej,
sg podstawg do wydania decyzji administracyjnych lub sa elementem procesu
stanowienia prawa. Z tego powodu forma dokumentacji powinna odpowiadaé
standardom obowiazujacym w urzedach. Najwazniejsze wymogi formalne:

- opracowanie powinno by¢ zatytulowane, mie¢ oznaczony zakres i etap opracowania
oraz podpisane przez autora z podaniem tytuléw i numerdw uprawnien (jesli sa
wymagane),

- format dokumentacji sprowadzony do wymiaréow A4 z wewnetrznym marginesem
pozwalajacym na wpiecie do segregatora,

- nalezy zabezpieczy¢ kompletno$¢ i niepodzielno$¢ opracowania — strony powinny by¢
zszyte i ponumerowane.

- struktura opracowania:

- tytut,

- autor/zesp6l autorski z podaniem tytuldow
i uprawnien w opracowaniach studenckich: rok, kierunek i termin zajec,

- cel i metoda opracowania,

- data wykonania,

- lokalizacja, zakres opracowania oraz przyjete podzialy przestrzeni,

- cze$¢ szczegdlowa: odpowiednie opisy, analizy, oceny, wnioski
i ustalenia planistyczne.

Grafika planistyczna

Rysunki uwarunkowan, kierunkéw i planu zagospodarowania sg
integralng cze$cia opracowan planistycznych, sporzadzane w formie
schematow i map oznaczenia i symbole graficzne wyjasnione w legendzie
musza by¢ zgodne z cze$cig tekstowa.

- grafika planistyczna - jej ogblny wyglad, skale i wynikajaca z niej dokladnosé
i precyzje okresla ustawa (Dz.U. 2003 poz. 717), rozporzadzenia (Dz.U. 2003 poz. 1587,
Dz.U. 2003 poz. 1133) oraz norma (PN-B-01027:2002). Szczegblowe oznaczenia

graficzne okre$la projektant stosownie do wystepujacej problematyki, przy czym musza
by¢ wyjasnione w legendzie mapy,
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- linie rozgraniczajqce - o ile w planie nie przewidziano zorganizowanych
przeksztalcen wlasnos$ciowych (wywlaszczenia, wykup, scalenia i podzialy),
linie nalezy bezwzglednie rysowa¢ po istniejacych podzialach ewidencyjnych,

- linie zabudowy — ustala sie dwa rodzaje: Scisle okreSlona z wypelionymi
trojkatami wskazujacymi kierunek zabudowy oraz nieprzekraczalna z pustymi
trojkatami,

- przeznaczenie terenu — symbole literowe i kolory:
treny o pokryciu naturalnym: od najmniej przeksztalconego — las (ZL) na zielono,
przez rozne odcienie zieleni do najbardziej przeksztalconych przez czlowieka:
pol ornych (R) na z6to, dodatkowo woda (W) — niebieska; tereny zabudowane
zaleznie od funkcji gléwnej: mieszkaniowe wielorodzinne (MW) ciemno brazowe,
mieszkaniowe jednorodzinne (MN) jasnobrazowe, ustugowe (U) czerwone,
przemystowe (P) fioletowe,

- granica opracowania — linia bardzo gruba przerywana,

- granice obszarow chronionych - linie z p6tkolami lub kwadratami
skierowanymi w strone obszaru,

- strefy ochronne i obszary zalewowe — szrafowanie, rozne rodzaje kreskowania.

« Chmielewski J. M., Teoria urbanistyki w projektowaniu miast,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2004.

- Gehl J., Zycie miedzy budynkami. Uzytkowanie przestrzeni publicznych,
Wydawnictwo RAM, Krakéw 2009.

- Jelenski T., Kosinski W., Jak przetworzy¢ Miejsce. Podrecznik
kreowania udanych przestrzeni publicznych, Fundacja Partnerstwo
dla Srodowiska.

- Wejchert K., Elementy kompozycji urbanistycznej, Wydawnictwo
Arkady, Warszawa 2008.

- Urban Design Compendium — Llewelyn-Davies
w porozumieniu z Alan Baxter and Associates.
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Analiza SWOT/TOWS

Analiza SWOT jest powszechnie stosowang technika,
wykorzystywang przy opracowywaniu strategii rozwoju lub w badaniu
sytuacji spoleczno-gospodarczej wybranej jednostki. Zadaniem analizy
SWOT jest pokazanie mocnych i slabych stron jednostki oraz szans
i zagrozen dla jej rozwoju. Do przeprowadzenia analizy potrzebna
jest wiedza dotyczaca proceséow zachodzacych na danym terytorium,
a takze w szeroko rozumianym otoczeniu. Jest to analiza sil i stabosci
ukladu lokalnego na tle otoczenia, badanego przez pryzmat szans
i zagrozen, jakie moga mie¢ wplyw na przebieg proceséw rozwojowych
na szczeblu lokalnym.

Identyfikacja elementéw

Nazwa analizy SWOT pochodzi od pierwszych liter analizowanych
czynnikow: S (Strengths) — silne strony, W (Weaknesses) — slabe strony,
O (Opportunities) — szanse, T (Threats) — zagrozenia. Te czynniki dzielimy
wedlug dwoch kryteriow: miejsca wystepowania oraz charakteru
oddzialywania. Ze wzgledu na miejsce powstania lub/i wystepowania
wskaza¢ mozemy elementy wewnetrzne (czyli w obrebie analizowanej
jednostki) i zewnetrzne wobec niej (czyli zachodzace w otoczeniu).
Natomiast biorac pod uwage kryterium charakteru oddzialywania czynniki
dzielimy na pozytywne oraz negatywne.

S (Strengths) — silne strony to czynniki wewnetrzne pozytywnie
oddzialujace na dana jednostke. To jej mocne strony, czyli atuty. Sa to
cechy, ktére wyro6zniaja analizowana jednostke od innych i stanowia
swoista przewage konkurencyjna. Punktem odniesienia moga byc¢
sgsiednie jednostki lub grupa jednostek o podobnym charakterze (np. inne
gminy miejsko-wiejskie, inne gminy turystyczne).

W (Weaknesses) — slabe strony to czynniki wewnetrzne
negatywnie oddzialujace na dang jednostke. Slabe strony sa konsekwencja
ograniczen szeroko rozumianych zasobow. To takze zjawiska tkwigce
w jednostce terytorialnej (podobnie jak silne strony), na wystepowanie
ktorych, jako zarzadcy czy podmioty biorace udzial w zyciu
i funkcjonowaniu jednostki, mamy bezposredni wplyw.
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O (Opportunities) — szanse to czynniki zewnetrzne pozytywne.
To korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym danej jednostki, ktore
wlaéciwie wykorzystane moga stanowi¢ dla niej istotny impuls rozwojowy.
Szanse to zjawiska wystepujace w blizszym lub dalszym otoczeniu dzialania
jednostki, a istniejacy na jej terenie uklad spoteczno—gospodarczy nie ma
mozliwo$ci bezposredniego ich ksztaltowania.

T (Threats) — zagrozenia to czynniki zewnetrzne negatywne.
To niekorzystne zjawiska zewnetrzne, ktére moga by¢ powazna bariera
rozwoju dla danej jednostki. Istniejace zagrozenia wyraznie oslabiaja tez
silne jej strony, a takze moga powaznie ograniczy¢ mozliwo$é
wykorzystania pojawiajacych sie szans rozwojowych. Zagrozenia to
zjawiska wystepujace w blizszym lub dalszym otoczeniu dzialania
jednostki, a istniejacy na jej terenie uklad spoteczno—gospodarczy nie ma
mozliwo$ci bezposredniego ich ksztaltowania.

charakter oddziatywania czynnika

pozytywny negatywny

S w
wewnetrzne (strengths) (weaknesses)
miejsce silne strony stabe strony
wystepowania
czynnika (0] T
zewnetrzne (opportunities) (threats)
szanse zagrozenia

Rysunek 13. Schemat analizy SWOT.
Zrédto: Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K., Nowicka P, Dagbrowska A.,
Planowanie strategiczne. Poradnik dla administracji publicznej, Warszawa 2010.

Analiza SWOT bazuje na aktualnych danych o stanie jednostki, wiec
kazda jej sila lub slabo$¢ musi mie¢ swoje uzasadnienie w aktualnych
danych z przygotowanej wcze$niej diagnozy.

Stopien szczegotowosci

Analiza SWOT moze mie¢ rézny stopien szczegdlowosci, w zalezno$ci
od specyfiki danej jednostki. W strategiach rozwoju spotykamy zar6éwno
analizy przeprowadzane w ramach poszczegdlnych obszaréw tematycznych
(nazywanych takze domenami strategicznymi), jak i zbiorcze analizy

39



SWOT. Podejscie bardziej szczegdélowe (sektorowe) pozwala
na dokladniejsza analize silnych i slabych stron, szans oraz zagrozen,
a takze ulatwia opracowanie obszernego materialu diagnostycznego,
ale moze takze powodowaé niebezpieczenstwa. Nadmierna szczegdtowosé
moze utrudni¢ synteze, prowadzi¢ do wielokrotnych powtorzen, a czasem
wrecz do sprzecznych wnioskow. Stad tez w przypadku duzych jednostek
zaleca sie wykonanie najpierw sektorowej analizy SWOT w ramach
wyznaczonych obszarow np. gospodarka, spoleczenstwo, przestrzen,
Srodowisko. Pdzniej nalezy jednak wykonaé zbiorcza analize SWOT,
zawierajaca najwazniejsze wnioski z analiz czastkowych oraz
jednoznacznie przyporzadkowac¢ wyrdznione elementy do silnych stron,
slabych stron, szans oraz zagrozen.

Wartosciowanie wskazanych elementéw

Liczba elementow analizy SWOT zalezy od stopnia szczeg6lowosci
i od wielko$ci danej jednostki. Jednak niezaleznie od liczebno$ci
elementow przeprowadzonej analizy wsérod nich znajduja sie zaréwno te,
ktéore maja kluczowe znaczenie dla danej jednostki, jak i te, ktére maja
niewielki wplyw na jej rozwo6j. Nalezy wiec przeprowadzi¢ zabieg
rozroznienia wynikow analizy, gdyz potraktowanie wszystkich w ten sam
sposob moze powodowa¢ niepotrzebny szum informacyjny.

Warto$ciowania mozna dokonaé¢ albo poprzez zakwalifikowanie
poszczegblnych elementéow analizy SWOT do przygotowanych kategorii
np.: 1) czynniki najwazniejsze; 2) istotne dla rozwoju; 3) pozostale
problemy i mozliwos$ci rozwoju, albo tez nadajac wagi zgodnie z przyjetym
kryterium np.: 1 — slabe oddzialywanie, 2 — Srednie oddzialywanie, 3 —
silne oddzialywania, 4 — bardzo silne oddzialywanie.

Analiza SWOT a wyznaczanie celéw rozwoju

Zaleta analizy SWOT jest jednoczesna analiza wnetrza jednostki,
jak 1 jej otoczenia. Otoczenie jest nieodlacznym elementem
funkcjonowania kazdej jednostki terytorialnej, w zwiazku z czym wyrazne
wyodrebnienie cech otoczenia, istotnych z punktu widzenia jej
funkcjonowania jest niezwykle pomocne w dalszym procesie
opracowywania strategii rozwoju danej jednostki.

Analiza SWOT jest podstawa do wyboréow o charakterze
strategicznym i formulowania celéw rozwoju, wiec powinna pokazywac:

40



a) jakie sa szczegOlne cechy miasta; b) jakie s3 jego najwazniejsze
problemy; c) co nalezaloby wybraé jako tzw. motor rozwoju i dlaczego?
Gléwna idea przy$wiecajaca wykorzystaniu tego narzedzia analizy brzmi
nastepujaco: ,silne strony wzmacniamy, stabe strony niwelujemy, szanse
wykorzystujemy, a zagrozen unikamy”. Analiza SWOT w praktyce
sprowadza sie do odpowiedzi na serie pytan:

- Czy silna strona pozwoli nam wykorzysta¢ dang szanse?

- Czy silna strona pozwoli nam zniwelowa¢ dane zagrozenie?

- Czy slaba strona ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania danej szansy?
- Czy slaba strona wzmocni negatywny skutek zagrozenia?

Stanowi ona przyklad typowego podejscia ,od wewnatrz
na zewnatrz”, natomiast uzupelniajagcym narzedziem jest analiza TOWS
»Z zewnatrz do wewnatrz”, w ramach ktorej postugujemy sie nastepujacymi
pytaniami:

- Czy szansa wzmacnia dang silng strone?

- Czy szansa pozwala zniwelowac¢ dang stabo§¢?
- Czy zagrozenie zniweluje silng strone?

- Czy zagrozenie wzmocni dang stabo$¢?

Zwykle oba podejscia stosuje sie uzupelniajaco, stad czesto
w literaturze mowa o analizie SWOT/TOWS. Dokonanie syntezy
analizowanych czynnikéw pozytywnych/negatywnych, wewnetrznych/
zewnetrznych z uwzglednieniem ich znaczenia dla rozwoju danej jednostki
pozwala okres$li¢c obecna pozycje jednostki oraz potencjalne strategie
rozwoju. W tym miejscu — na  podstawie odpowiedzi na  wyzej
wymienione pytania — budujemy macierz SWOT, za pomoca ktorej
badamy relacje zachodzace pomiedzy poszczegOlnymi sitami
1 szansami, slabo$ciamii szansami, silami i zagrozeniami, slaboSciami
i zagrozeniami. Dzieki temu mozemy okreéli¢, jaki rodzaj strategii
(konserwatywny, defensywny, konkurencyjny, agresywny) bedzie dla danej
jednostki najbardziej odpowiedni.
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Przyktad analizy SWOT

Mocne strony:

- duze $rodowiskowe walory
zamieszkania — miasto polozone
jest na obrzezach obszarow
przemystowych Konurbacji
Gornoé$laskiej; moze stanowié
atrakcyjne miejsce zamieszkania
dla osob ceniacych cisze i spokoj,

- niezdegradowane Srodowisko
przyrodnicze w szczego6lnosci tereny
zalewu nadajace sie na zagospo-
darowanie pod katem wypoczynku
i rekreacji dla mieszkancow
zar6wno miasta, jak i okolic,

- istniejace bogate zloza wegla
kamiennego eksploatowane
przez KWK Ziemowit, zapewniajace
stabilne miejsca pracy na wiele lat,

- stosunkowo mlode spoteczenstwo
Swiadome swojej roli w spoleczen-
stwie i pragnace stale doskonali¢ swoje
kwalifikacje, jednocze$nie kultywujace
tradycje,

- wzrost poziomu wyksztalcenia
wsrod mlodych ludzi,

- dobrze rozwinieta infrastruktura
akademicka oferujaca réznorodne
kierunki ksztalcenia,

- rozwiniete oSrodki medyczne
oferujace ushlugi o zasiegu
ponadlokalnym,

- koszty wynajmu powierzchni
biurowych i magazynowych nizsze
niz w innych $redniej wielkos$ci
miastach Polski,

- duzy udzial terenéw zielonych
w 0g6lnej powierzchni miasta.

Stabe strony:

- zly stan techniczny infrastruktury
zaro6wno drogowej, transportowej,
srodowiskowej, jak i inwestycyjnej,

- niska przedsiebiorczo$¢é mieszkancow
i problemy z poszanowaniem przez
nich wlasno$ci publicznej,
miasto nie posiada miejsc
reprezentacyjnych, w szczegoélnosSci
brakuje wyksztalconego miejsca
centralnego, jakim jest rynek,

- brak dalekosieznej koncepcji rozwoju
miasta oraz problemy z przeplywem
informacji na linii urzad — mieszkancy,

- miasto posiada zaniedbane i cze$ciowo
zdegradowane tereny zielone,
wymagajace uporzadkowania i odnowy,

- niski poziom wynagrodzen
w poréwnaniu z innymi duzymi
miastami w Polsce,
niski poziom innowacyjnos$ci
i informatyzacji przedsiebiorstw,

- stabo rozwinieta infrastruktura
turystyczna i noclegowa, zwlaszcza
0 najwyzszym standardzie,
nieadekwatny do potrzeb stan
infrastruktury parkingowej,
zwlaszcza w centrum miasta,
negatywny wizerunek miasta wsrod
odbiorcow wewnetrznych
i zewnetrznych (staba identyfikacja
mieszkancow z miastem),

- niedostateczna podaz oraz niski
standard mieszkan.

Tabela 1. Wybrane elementy analizy SWOT dla miasta Ledziny.

Zrodto: opracowanie wiasne.



Szanse:

- korzystna lokalizacja (blisko$¢
skrzyzowania autostrad) wraz
z dogodnym, centralnym polozeniem
w Konurbacji Gornoslaskiej,

- zainteresowanie inwestorow
uwarunkowane bliskoScig Tyskiej
Podstrefy Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, mozliwa wspotpraca
z gminami o$ciennymi oraz integracja
Polski z Unia Europejska
1 przewidywanym wejSciem
do strefy euro,

- mozliwo$¢ wsparcia projektow

rozwojowych zewnetrznymi Srodkami
w szezegoblnosci funduszami
europejskimi i rzadowymi,
planowana budowa trasy
szybkiego ruchu S1 przechodzacej
przez obrzeza miasta,

- brak wolnych terenéw inwestycyjnych
w pobliskich Tychach,

- duza dostepnosc¢ srodkoéw publicznych,
przede wszystkim z funduszy
europejskich.

Zagrozenia:

- skuteczniejsze ubieganie sie
o inwestorow i Srodki zewnetrzne
przez okoliczne gminy,

- opOZnienie zakonczenia budowy
odcinka trasy S1 przebiegajacego
przez miasto,

- Zmiany w prawie stanowionym
na szczeblu krajowym spowodowane
zmianami polityki kolejnych rzadow,

- spowolnienie gospodarcze skutkujace
brakiem zainteresowania terenami
inwestycyjnymi i spadkiem koniunktury
na surowce energetyczne,

- migracje ludzi mtodych, wyksztal-
conych do innych miast jako skutek
konkurencji miedzy miastami,

- niska ranga i atrakcyjno$¢ miasta,

w poréwnaniu do innych duzych
miast w Polsce.

- Chadzynski J., Nowakowska A., Przygodzki Z., Region i jego rozwdj

w warunkach globalizacji, CEDEWU, Warszawa 2007.

- Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K., Nowicka P., Dgbrowska A.,

Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administracji

publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010.

- Kot J., Zarzqdzanie rozwojem gmin a praktyka planowania

strategicznego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2003.



Rewitalizacja miast w ujeciu
ekonomicznym i marketingowym

Miasto z perspektywy ekonomisty

Najpopularniejszy podrecznik amerykanski ekonomiki miasta
wskazuje na sze$¢ kluczowych obszaréw zainteresowania tej galezi nauk
ekonomicznych:

- Sily rynkowe w powstawaniu i rozwoju miast (wplyw decyzji
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych na rozwoj miast).

- Funkcje w miescie (ang. land use) — jakie mechanizmy decyduja
o lokalizacji funkcji w miescie; jak mozna ksztaltowaé lokalizacje funkcji,
jakie sg relacje miedzy rentg gruntowg a strukturg funkeji w miescie.

- Transport w miescie.

- Polityka mieszkaniowa — jak ja prowadzi¢, poziom zaangazowania
wladz w dostarczanie mieszkan, samorzad miejski jako podmiot na rynku
nieruchomosci.

- Przestepczosc¢ i patologie w miescie — oraz walka z nimi.

- Finanse publiczne w miescie (poziom zaangazowania finansowego
sektora publicznego w dostarczanie tzw. dobr publicznych).

Kluczowe aspekty ekonomiczne w gospodarce przestrzennej
miast mozna zatem sprowadzi¢ do zestawu nastepujacych tez:
- Dla kogo ta przestrzen?

- Wlasno$§¢ ma znaczenie.

» Przestrzen publiczna jest kluczowa.

- Dostepno$¢ przede wszystkim.

- Kto (i czy) tam powinien mieszkac?

- Kto za to zaplaci?
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Funkcje w miescie jako ,,produkty” — istota orientacji

marketingowej

W literaturze przedmiotu istnieje bardzo szeroki zestaw kryteriow

klasyfikacji funkeji w mieScie.

kryterium wyrdznienia nazwy funkgji

przedmiotowe — charakteryzuje funkcje
ze wzgledu na dziatalno$é, ktéra jest
jej desygnatem, lub sposéb
oraz forme zagospodarowania miasta

przemystowa, ustugowa, rolnicza,
handlowa, produkgcji, transportowa,
portowa, obronna, pracy, zamieszkania,
mieszkaniowa, administracyjno-
-polityczna, rezydencjalna, obstugi,
kulturowa, ekonomiczna, wojskowa i inne

przestrzenny zasieg oddziatywania,
znaczenie, ranga

centralna, egzogeniczna, egzogeniczna
regionalna, egzogeniczna
ponadregionalna, endogeniczna, lokalna,
regionalna, ponadregionalna,
metropolitalna

czestotliwos$é wystepowania funkgji
w badanym zbiorze miasta

powszechna, sporadyczna, mieszana

charakter zachowania funkcji w czasie

dynamiczna, stagnujaca, recesyjna

wieloé¢ funkcji w poréwnaniu
do innych funkcji w miescie

dominujaca, wspotdominujace

poziom rozwoju funkcji w poréwnaniu
do innych miast oraz jej czestotliwo$é
w nich wystepowania

wyspecjalizowana

wptyw funkcji na miasto lub jej znaczenie
w jego gospodarce

miastotwdrcza, miast obstugujaca,
uzupetniajaca, bazowa

Tabela 2. Kryteria klasyfikacji funkcji w miescie.
Zrédho: Suliborski, A., Funkcje miast [w:] Liszewski S. (red.), Geografia urbanistyczna,
Wydawnictwo Uniwersytetu kédzkiego, £6dz 2008.
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Z punktu widzenia wyrézniania funkcji na potrzeby
projektowania oraz z punktu widzenia marketingu
terytorialnego, zasadne jest polozenie nacisku na trzy rodzaje
klasyfikacji funkcji w mieScie:

- Klasyfikacja funkcji wg ,Karty Atenskiej”.

- Klasyfikacja funkcji wg rodzajow, bedaca uszczegdtowieniem klasyfikacji
pOWYyZszej.

- Klasyfikacja funkcji wg tego, czyje potrzeby zaspokajaja (wg potencjalu
ekonomicznego).

Klasyfikacja funkcji wg ,,Karty Atenskiej” dokonuje podzialu
na funkcje: zamieszkania, pracy, rekreacji i wypoczynku, komunikacji.
Powyzszy podzial nalezy interpretowaé w kontekécie miasta jako calo$ci
i co istotne, posiada¢ $wiadomos$¢ trudnosci w jednoznacznym
klasyfikowaniu i projektowaniu funkcji w takim ujeciu, w jego strukturze
przestrzennej i gospodarczej. Wynika to przede wszystkim z faktu coraz
wiekszej roznorodnosci uzytkownikow wspodlczesnego miasta. Ponadto,
konieczno$¢ zachowania proporcji pomiedzy funkcjami wigze sie
z konieczno$cia diagnozy potrzeb w skali calego zespolu miejskiego,
a nie tylko projektowanego obszaru (podejS$cie holistyczne).

W przypadku Kklasyfikacji funkcji wg rodzajow, na etapie
projektowania warto kla§¢ nacisk na takie, ktére przyjeto nazywaé
smiastotwérczymi”. Wséréd nich wskazaé¢ nalezy funkcje bedace
sgeneratorami ruchu” w mieécie (np. transportowa, realizowana
przez punkty wezlowe komunikacji zbiorowej, umozliwiajace przesiadke
pomiedzy roznymi $rodkami transportu) oraz ,generatorami
uzytkownikéw”. Do tych ostatnich zalicza sie przede wszystkim funkcje
handlowe, administracyjne czy rozrywkowe. Ponadto, kluczowym
dla skutecznos$ci wiekszosci przedsiewzie¢ odnowy miast jest utrzymanie
w tym obszarze funkcji mieszkaniowych. Nie bez powodu niemieckie
programy rewitalizacyjne zakladaja konieczno$¢ zachowania tego typu
funkcji na poziomie ok. 70% zabudowy, czego obecnie pr6zno mozna
poszukiwa¢ w przedsiewzieciach rewitalizacyjnych polskich miast.

Klasyfikacja funkcji wg ich potencjalu ekonomicznego: dokonuje
podzialu funkcji na egzogeniczne i endogeniczne. Pierwsze z nich, zwane
baza ekonomiczna, to dzialalnoSci wykonywane w miescie, ktore stuza
zaspokajaniu potrzeb nie tylko jego mieszkancow, ale réwniez obszarow
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zewnetrznych. Natomiast funkcje endogeniczne (zwane takze funkcjami
obstugi) to dzialy gospodarki stluzace zaspokojeniu potrzeb wylacznie
miejscowej ludnosci, rozwijajace sie po to, aby obshugiwa¢ funkcje bazowe.
Motorem wzrostu gospodarczego miasta pozostaje zatem jego baza
ekonomiczna. Wzrost generowany przez funkcje egzogeniczne powoduje
wzrost zatrudnienia i ogolnego dochodu zaréwno w sektorach bazowych,
jak i niebazowych. Tym samym, lokowanie w poddawanej przeksztalceniu
przestrzeni funkcji peliacych role bazy ekonomicznej miasta stanowi
warunek trwalo$ci przedsiewziecia w jego wymiarze ekonomicznym.

Zaprezentowany podzial funkcji nie jest jedyny i nie jest
rozlaczny. Klasyfikacje wzajemnie sie¢ przenikaja i moga sie¢ tez
uzupekiaé. Trafno$¢é doboru funkcji nie jest sprawa oczywistg
i co istotne, tylko po czesci powinna ona by¢ nastepstwem
szeroko zakrojonej ,wizji” obszaru. Ponadto, funkcje miast
mozna interpretowaé¢ jako elementy produktu
marketingowego.

- Marketing — proces spoleczny i zarzadczy, dzieki ktéremu zaré6wno jednostki,
jak i grupy zaspokajaja swoje potrzeby i pragnienia poprzez tworzenie, oferowanie
i wymiane dobr (np. towardéw czy ustug) o okreslonej wartoéci na rynku.

- Marketing terytorialny (ang. place marketing) — proces, w ktérym dzialalnosé
w zakresie ksztaltowania struktur przestrzennych jest Sciéle zwigzana z realizacja potrzeb
roznorodnych grup docelowych, tak aby maksymalizowaé efektywnos¢ spoleczno-
-gospodarczego funkcjonowania danego obszaru, zgodnie z goéry ustalonymi celami.

Za produkt mozna uznaé¢ kazdy obiekt rynkowej wymiany
oraz wszystko, co moze by¢ oferowane na rynku (zaspokaja¢ ludzkie
potrzeby). Produktem moze by¢ dobro materialne, usluga, miejsce,
organizacja badz idea.

W marketingu terytorialnym poslugujemy sie natomiast pojeciem
tzw. megaproduktu miejskiego, czyli miasta jako spdjnej catosci.
Ta calo$¢ sklada sie jednak z wzajemnie ze soba powiazanych,
roznorodnych subproduktéw, czyli poszczegolnych funkcji miejskich.

Produktem terytorialnym jest skumulowana uzytecznosé
spoleczno-ekonomiczna miejsca (obszaru), zaoferowana
klientom wewnetrznym i zewnetrznym dla zaspokojenia potrzeb
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materialnych i duchowych, biezacych i rozwojowych,
o charakterze konsumpcyjnym i inwestycyjnym.

Dziedzictwo historyczne

Turystyczny

Kulturalny

Rekreacyjno-sportowy

Srodowisko naturalne

Socjalny

MEGAPRODUKT = SUBPRODUKTY

Oswiatowo-spoteczny

MIEJSKI MIEJSKIE

Publiczny (komunalny)

Targowy i wystawienniczy

Handlowo-ustugowy

Inwestycyjny

Finansowy

Mieszkaniowy

Tabela 3. Subprodukty miejskie.
Zrédio: kuczak A., Miasto i produkt miejski jako zagadnienia marketingowe, ,,Samorzad Terytorialny” Nr 11, 1996.

- Klasyfikacja funkcjonalna moze by¢ elementem segmentacji rynku,
tj. podzielenia caloSci rynku (ktory zazwyczaj jest zbyt duzy, by go obshuzy¢)
na segmenty (grupy docelowe), majace pewne wspolne cechy.

- Klienci — przyszli odbiorcy naszych dzialan — czynni i bierni uzytkownicy
tkanki miejskiej.

- Interesariusze (ang. stakeholders) — osoby lub instytucje, ktérych
aktywno$¢ moze mie¢ wplyw na powodzenie firm, organizacji,
przedsiewzieé:

- dotychczasowi mieszkancy,

- potencjalni przyszli mieszkancy,

- przedsiebiorstwa z sektora malych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) —
obecni i przyszli uzytkownicy terenu,

- duze przedsiebiorstwa — obecni i przyszli uzytkownicy terenu,

- organizacje pozarzadowe,

- urzednicy,

48



- politycy lokalni,

+11inni.

Rozpoznanie aktoréw miejsca
jako kluczowe wyzwanie planistyczne

Wielo§¢ interesariuszy, przyszlych ,aktorow” przedsiewziecia
rewitalizacyjnego, stanowi kluczowe wyzwanie dla jego powodzenia,
szczegOlnie jesli zaakceptuje sie fakt, ze rewitalizacja jest procesem
przede wszystkim spolecznym. Sposobem na identyfikacje
kluczowych grup i partneréw przedsiewziecia jest rozpoznanie struktury
wlasnos$ciowej danego obszaru.

Do najczestszych form wladania nieruchomosciami w miastach zalicza sie:

- wlasno$¢ prywatna (podstawowe i najsilniejsze prawo rzeczowe),
w tym wspoétwlasno$¢ jednej nieruchomosci przez wiele osob,
- wlasno$¢ publiczng (panstwowa, gminna),
- wlasno$¢ spoldzielceza,
- wspOlnoty mieszkaniowe:
-z wiekszo$ciowym udzialem gminy,
- Z mniejszo$ciowym udzialem gminy,
- bez udzialu gminy,
- instytucje uzytkowania wieczystego
(niemodna w Polsce, doceniana w krajach UE).

Kazdy z tych rodzajow wlasnosci kieruje sie innymi zasadami
i zobowigzaniami w stosunku do spolecznosci i wiladzy. Ponadto,
na powyzsza strukture wlasnosSciowa nalozy¢ nalezy strukture pozostalych
praw okreslajacych prawo do miejsca, takich jak uzytkowanie,
sluzebnosé¢, dzierzawa czy najem, jak i praw niewynikajacych
z uregulowan formalnoprawnych i uméw cywilnych, ale z powszechnie
przyjetych norm (jak np. prawo do przestrzeni publicznej).
Posiadanie tych praw, cho¢ z formalnego punktu widzenia slabszych
od prawa wlasnoSci, nie moze pozosta¢ niezauwazone, szczegélnie
w sytuacji planowania radykalnych zmian w strukturze przestrzeni
miejskiej.
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Waznym jest, aby ze wzgledu na zachowanie czytelnoSci, przestrzega¢
praw wlasnoSci do nieruchomosci, ale jednocze$nie nalezy kierowaé sie
szacunkiem do innych uzytkownikow przestrzeni. Wielo$¢ jej aktoréw
warunkuje przy tym konieczno$¢ prowadzenia z nimi dialogu na jak
najwczesniejszym etapie realizacji dzialan. Dla projektanta oznaczaé
natomiast powinno $wiadomos$¢ zlozonosci problemow zwigzanych
ze skomplikowana strukturg wlasnosciowa oraz zdolnosé
dostosowania wizji do realnych mozliwosci z niej wynikajacych.

Wyzwania dla projektanta

Kluczowym aspektem pozostaje przelozenie poziomu strategicznego
na operacyjny. Pomysl na architektoniczne i urbanistyczne
zagospodarowanie dowolnego fragmentu przestrzeni miasta moze by¢
niezwykle wizjonerski i prezentowaé przestrzen niemalze idealng. Nalezy
jednak mie¢ $§wiadomo$¢, ze w praktyce pewne ustalenia beda bardzo
trudne lub wrecz niemozliwe do realizacji a by¢ moze — sprzeczne z wizja
przestrzeni réznych grup interesariuszy.

Projektant jest zazwyczaj nastawiony na wizje, natomiast
zleceniodawca (inwestor, wladze miast) jest nastawiony na realizacje celow
zakladanych w ramach projektu oraz efektywnos¢ ich realizacji. Kluczem
do sukcesu jest poszukiwanie wspolnego jezyka miedzy nimi, szczegoOlnie
w obliczu faktu, ze w przedsiewzieciach odnowy miast nie beda oni
jedynymi stronami. Umiejetno$¢ przewidzenia potencjalnych sprzecznoSci
pomiedzy roznorodnymi grupami interesu w mieScie pozostaje zatem
kluczowym warunkiem skutecznos$ci i efektywnosci, decydujacym
o zdoInosci do ekonomicznego spojrzenia na problem rozwoju przestrzeni miejskie;.

Idea oparta na koncepcji tzw. zintegrowanego podej$cia
terytorialnego (ang. place based policy) promuje polityke ukierunkowana
na wykorzystanie endogenicznego potencjalu zasobéw terytorialnych.
Podej$cie terytorialne przeciwstawiane jest podejsciu sektorowemu
i zaklada wielowymiarowo$¢ procesoOw rozwojowych. Kladzie tym samym
nacisk na laczenie w procesie planowania aspektow spolecznych,
gospodarczych i sSrodowiskowych oraz ré6znorodnosci obszaréw,
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na ktorych procesy te sie odbywaja. Wymaga ono zatem otwarto$ci na inne
punkty widzenia oraz zdolnosSci do prowadzenia dialogu
z przedstawicielami réznych $rodowisk. Od planisty wymaga natomiast
rzetelnego rozpoznania tzw. mapy interesariuszy, czyli potencjalnych grup,
ktére powinny zosta¢ zaangazowane w proces planowania, jak réwniez
analizy oddzialywan efektéw planowania nie tylko na tkanke przestrzenna,
lecz takze spoleczng, ekonomiczng i przyrodnicza miasta, zaréwno
na etapie tworzenia planéw, jak i realizacji zawartych w nich celow.

Czynniki sukcesu

- Zaangazowanie spoleczne ma znaczenie (poszukujemy tego, co nas laczy,
a nie tego, co nas dzieli).

- Marketing miejsca ma znaczenie.

- Tozsamo$¢ ma znaczenie (specyficzno$¢ wzmacnia baze ekonomiczng miasta).

- Kontekst i otoczenie maja znaczenie.

- Nalezy unika¢ wywazania otwartych drzwi
(,,Nie jestes pierwszy — kontynuu;j”; ,,Nie niszcz — wykorzystuj, przystosowu;j”).

- Transport, szczegoblnie zbiorowy, ma znaczenie.

- Podejécie projektowe ma znaczenie (etapowanie, budzet, ,generatory
przychodow” w miejsce ,,generatorow kosztow”, analiza ryzyka).

« Edwards M.E., Regional and Urban Economics and Economic
Development. Theory and Methods, Auerbach Publications,
Taylor and Francis Group, New York 2007.

- Le Corbusier, La charte d'Athénes, 1933/1942, Editions Seuil Paris 1971.

- Luczak A., Miasto i produkt miejski jako zagadnienia marketingowe,
sSamorzad Terytorialny” Nr 11, 1996.

« O’Sullivan A., Urban Economics, McGraw Hill-Irwin, New York 2007.

« Suliborski A., Funkcje miast [w:] Geografia urbanistyczna,
red. Liszewski S., Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2008.

- Szromnik A. T. (red.), Marketing terytorialny. Miasto i region na rynku,
Oficyna Kluwer Wolters Kluwer Business, Krakow 2007.
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Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lédzkiego. Doktorantka
w Instytucie Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Lodzkiego.
Czlonkini Studenckiego Kola Naukowego Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Eodzkiego SPATIUM w latach 2004-2007, a od 2007
wspblopiekun. Wiceprezes Fundacji Ulicy Piotrkowskiej. W swojej pracy
naukowej zajmuje sie badaniem wplywu procesu rewitalizacji
na gospodarke miast, zarzqdzaniem strategicznym. W latach 2006-2007
byta koordynatorem trzeciej edycji badan wizerunku Fodzi wsréd
studentow to6dzkich uczelni wyzszych, ktérej wyniki zostaly szeroko
rozpowszechnione w t6dzkim $rodowisku. Jest czltonkiem Towarzystwa
Urbanistébw Polskich oraz International Society of City and Regional
Planners i Regional Studies Association. Zaangazowana od wielu lat
w dzialalno$é spolecznq na rzecz miasta Lodzi. Od 2008 roku bierze
czynny udzial w pracach Sztabu Piotrkowska i jest jednym z autoréw
Strategii Rozwoju Ulicy Piotrkowskiej na lata 2009-2020, ktéra jest
plerwszq w Polsce realizacjq koncepcji zarzqdzania centrum miasta
(ang. Town Center Management). Autorka wielu naukowych
i popularno-naukowych artykutéw gléwnie o tematyce rewitalizacji
oraz wizerunku i tozsamo$ci Lodzi.

dr Mariusz E. Sokolowicz

Doktor nauk ekonomicznych. Absolwent kierunku Gospodarka
Przestrzenna na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
Lodzkiego. W czasach studenckich Przewodniczqcy, a pézniej Opiekun
Studenckiego Kola Naukowego Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
Lodzkiego SPATIUM (2007-2010). Czlonek Towarzystwa Urbanistow
Polskich. W swojej pracy naukowej zajmuje sie badaniem wplywu
) uwarunkowan instytucjonalnych na rozwdj terytorialny (ekonomika

kosztéw transakcyjnych, relacje bliskoSci, terytorializacja
przedsiebiorstw transnarodowych), marketingiem terytorialnym
oraz miejskim rynkiem nieruchomosci i gospodarkq gruntami
(ze szczegolnym uwzglednieniem nieruchomosci sektora publicznego).
W wolnych chwilach duzo czyta, rozwiqzuje szarady 1 krzyzéwki
oraz zastanawia sie, co by tu jeszcze zrobi¢. Inicjator pierwszej edycji
badan wizerunku miasta Eodzi wsréd studentéw lédzkich uczelni
wyzszych (2003) oraz opiekun naukowy ich kolejnych edycji (2005
12007).
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Doktorant w Instytucie Architektury i Urbanistyki Politechniki £6dzkiej.
Dla studentéw kierunku Gospodarka Przestrzenna ,pan od rysunku
i projektowania” — w Katedrze Gospodarki Regionalnej i Srodowiska
Uniwersytetu Lodzkiego prowadzi laboratorium komputerowe ,,Rysunek
techniczny i planistyczny” z wykorzystaniem technik CAD i GIS oraz
¢wiczenia ,Projektowanie urbanistyczne” z analiz i projektowania
struktur miejskich. Urbanofil. Lubi wysiq$¢ w porcie lub na dworcu
w obcym mieScie bez mapy, bez przewodnika, ani harmonogramu
zwiedzania, aby sprawdzié, czy miasto samo, swoim uktadem
i symbolami, prowadzi go w swoje najwazniejsze miejsca.

Jakub Zasina

Student I roku uzupelniajqcych studiéw magisterskich na kierunku
Gospodarka Przestrzenna na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu £6dzkiego. Przewodniczqcy Studenckiego Kota Naukowego
Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Loédzkiego SPATIUM. Speinit
swoje wielkie marzenie i zamieszkal w FLodzi, o ktorej najchetniej
opowiedziatby calemu Swiatu! Interesuje go wszystko, co todzkie
i wlasnie dlatego okresla siebie mianem ,lodzioholika”. Chetnie spedza
czas w gqszczu srodmiejskich podwérek z aparatem w reku (jesli tylko
znajdzie na to wolng chwile). Zafrapowany historiq urbanistyki,
architekturq wspélczesnq, miedzywojennym modernizmem, designem
i typografiq. Specjalizuje sie w zagadnieniach zarzqdzania dziedzictwem
kulturowym. Wspélpracuje z instytucjami publicznymi i organizacjami
pozarzqdowymi w zakresie ochrony zabytkéw. Caloroczny rowerzysta
miejski. Freelancer. Pozytywny oszolom ;-)
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